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INTRODUCCION

Este libro motiva al lector a involucrarse en el desarrollo de proyectos, deta-
llando los aspectos mas importantes que encierran la formulacidon de proyectos
de produccion o agroindustriales y su comercializacion ante la creciente demanda
de inversion sustentada en emprendimiento productivo. Con tal proposito, puede
servir de apoyo también para estudiantes del ciclo formativo de grado superior
de Administracion de Empresas, formulacion de proyectos, emprendimiento y
las titulaciones de grado que se orienten a generar proyectos empresariales de
produccion.

Los proyectos en particular, pueden ser de diferente naturaleza: producti-
vos, sociales, servicios, educacion, salud, ingenieria, tecnologia e innovacion,
ambientales, infraestructura y vivienda, comercio entre otros. Se puede mencio-
nar una categoria en particular que son los proyectos de emprendimiento, que
generalmente se enmarcan en algunas de los tipos anteriormente descritos. Los
emprendimientos son relevantes para el crecimiento y desarrollo economico de
cualquier territorio, mas aun si son innovadores. Ademas, los proyectos de em-
prendimientos, pueden tener un origen desde el sector publico, privado o mixto.

En cuanto a las fuentes de financiamiento existen diversos organismos dis-
puestos a brindar capital a iniciativas tanto piblicas como privadas, entre ellas se
pueden mencionar como ejemplo el Banco Interamericano de Desarrollo (BID)
cuyo objetivo es ser una fuente de financiamiento para el desarrollo de América
Latina y el Caribe. El BID ofrece financiamiento a Gobiernos Nacionales, Pro-
vinciales, Municipales, organizaciones no gubernamentales entre otros socios.
En Ecuador se tiene el Banco de Desarrollo del Ecuador que brinda financiamien-
to para proyectos de fortalecimiento Institucional generalmente a los actores del
sector publico.

Asi también, se puede encontrar organismos no gubernamentales en Ecua-
dor como por ejemplo la Fundaciéon CRISFE las que ofrecen financiamiento a
iniciativas con énfasis en educacion y desarrollo territorial. Finalmente, organi-
zaciones no gubernamentales extranjeras tal como la cooperacion del Gobierno
de la Republica Federal de Alemania, la Inter-America Foundation entre otros
importantes organismos que apoyan el desarrollo de proyectos especialmente que
beneficien a comunidades y personas vulnerables.
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Por otro lado, para el financiamiento particular se puede considerar tres ca-
minos: los créditos de la banca privada y cooperativas, préstamos de la banca
publica y fondos de capital semilla. Para acceder a créditos para los proyectos,
los organismos de financiamiento requieren la presentacion de la propuesta y un
perfil del proyecto. Por este motivo, este libro es indispensable para facilitar la
construccion de estos elementos requeridos por los organismos de financiamiento
y ademads permite profundizar sobre los proyectos y su formulacion.

Dentro de este ejemplar se estudian aspectos relacionados al planteamiento,
desarrollo, evaluacion y mecanismo de sostenibilidad de proyectos, cominmente
llamados también estudios de pre- factibilidad y factibilidad de proyectos. En
concreto se enfocara en la revision de cada una de las fases y actividades que le
permitan llevar con éxito proyectos agroindustriales sobre la base de una econo-
mia popular y solidaria.

Los contenidos se han dividido en nueve bloques o capitulos. En el primer
capitulo se estudian los conceptos generales de la formulacion de proyectos,
en el segundo capitulo se aborda aspectos relacionados al establecimiento de
la linea base e involucrados dentro de un proyecto, en el tercer capitulo se es-
tablecen todas las definiciones y técnicas que apoyan el marco metodolégico
para desarrollar un proyecto. En el cuarto, quinto, sexto y séptimo capitulo se
analizan los aspectos que llevan al desarrollo de los estudios de mercado, técni-
co, organizacional y financiero. El capitulo octavo permite al lector revisar los
conceptos de evaluacion econdmica y financiera del proyecto, finalmente en el
capitulo noveno se revisan los aspectos que establecen la viabilidad del proyec-
to y la construccion de un plan de sostenibilidad.

Quienes usen este libro podran utilizar los conocimientos aqui expuestos
para inculcar aspectos genéricos en el desarrollo de proyectos sobre la necesidad
de construir una economia popular y solidaria, o a su vez simplemente centrarse
en el desarrollo de proyectos socioecondémicos.

Los autores ponen a disposicion de los profesores y alumnos de ciclos for-
mativos o universitarios, una guia didactica para el desarrollo de proyectos, que
incluye una gran variedad de herramientas y técnicas para acompaiar el desarro-
llo de este proceso.

Sabiendo que todos somos merecedores de un mejor futuro y que nuestros
ingresos crecerdn hasta donde crezcan nuestros suefios, con humildad queremos
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manifestar que aceptaremos cualquier sugerencia o comentario que sirvan para
mejorar este ejemplar.

Los autores



CAPITULO 1

CONCEPTOS IMPORTANTES

Es la busqueda de una solucion inteligente al planteamiento de un
problema que tiende a resolver, entre tantos, una necesidad humana
o deseo (Sapag Chain, 2014).

1.1. QUE ES UN PROYECTO?

Un proyecto es el conjunto de actividades interdependientes orientadas al
logro de un objetivo especifico en un tiempo determinado y que implica la asig-
nacion de recursos de inversion (Ortega Castro, 2006).

También, un proyecto es «la buisqueda de una solucion inteligente al plantea-
miento de un problema, la cual tiende a resolver una necesidad humana. En este
sentido puede haber diferentes ideas, inversiones de monto distinto, tecnologia
y metodologias con diverso enfoque, pero todas ellas destinadas a satisfacer ne-
cesidades del humano en todas sus fases, como pueden ser: educacion, alimenta-
cion, salud, ambiente, cultura, etc.» (Baca Urbina, 2010).

En este contexto un proyecto debe responder a las preguntas que se hacen en
la Fig 1.1.

10
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Figura 1.1. Convertir una idea en proyecto.
5

El proyecto

(Que vamos a hacer? Tema, definicion del proyecto

(Por qué? Justificacion del proyecto

(Para qué? Objetivos, técnicas, ingenieria

({Cémo? Metodologia y organizacion

(Para quienes? Mercado, clientes

(Con quienes? Recurso humano, alianzas institucionales
(Donde? Localizacion

(Cuando? Cronograma de actividades

(Qué esperamos? Resultados e impactos

Fuente: Baca Urbina (2010).

También podemos manifestar que es un conjunto de estudios elaborados por
profesionales en diferentes disciplinas que permiten justificar inversiones en re-
cursos financieros, humanos y materiales; los mismos que se reflejan en costos y
gastos; asi como beneficios que ocurren en distintos periodos de tiempo.

Un proyecto se puede definir como un conjunto de actividades interrelacio-
nadas a llevarse a cabo bajo una unidad de direccidn, para alcanzar un objetivo
determinado, en un plazo sefalado, mediante la utilizacion de diferentes recursos.

1.2. TIPOS DE PROYECTOS
1.2.1 Proyecto de Inversion Privada

Se haré un detalle de los conceptos dados por algunos autores.

Un proyecto de inversion se define como una secuencia de acciones para
lograr objetivos, en tiempos establecidos y para cumplirlos se requiere invertir
dinero en bienes y servicios. Un proyecto de inversion financiera pone un mayor
énfasis en la obtencion de beneficios monetarios (FEPP, 2007).

11
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A los proyectos de inversion se los definen como el conjunto de antecedentes
técnicos, financieros, sociales, economicos y ambientales, que permiten deter-
minar la convergencia entre asignar en forma eficiente recursos humanos, ma-
teriales y financieros y la creacion, ampliacion, reestructuracion, renovacion o
modernizacion de una unidad de produccion (Saenz Flores, 2006).

Es un conjunto de ideas, datos, célculos, disefios graficos, y documentos ex-
plicativos integrados en forma metodoldgica que dan los parametros de como
han de ser, como han de realizarse, cuanto ha de costar y los beneficios que
habran de obtenerse en determinada obra o tarea; que son sometidos a analisis y
valuaciones para fundamentar y una decision o rechazo.

Inversion: es el conjunto de recursos que se emplean para producir algo, que
pueden generar utilidad; por tanto, el proyecto de inversion es el plan al cual se
asignan recursos de capital y se le proporcionan insumos para generar un bien o
servicio que permita satisfacer una necesidad (Ortega Castro, 2006).

El proceso que sigue la formulacioén de un proyecto se describe en la Fig. 1.2.

Figura 1.2. Proyecto de inversion privada.

OBSERVACION PROBLEMAS PLANTEAMIENTO ANALISIS
Social, Metas, o
Observacion del Econémico, IndlCado.res, é’lablhdja(i.
entorno para Financiero, Estrategias, ;){ne{CIa :
detectar una Organizacional, P(?llFlcas, - CELICC,
necesidad Comercializacion, Actividades, ITHCITTO’
insatisfecha 6 Tecnologico, Resul'tadOS, A zga ,t
un problema Ambiental M?dlos .de Isn iente,
Género Cultural verificacion, ocial.
Impacto social,
Impacto
ambiental,
Ingenieria,
Organizacion,
Costos.

Fuente: Elaboracion propia.

Este tipo de proyecto, por lo regular, se desarrolla para el sector privado, por
cuanto tiene la finalidad de obtener beneficios econdmicos para sus ejecutores.

12
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Naturalmente que las inversiones realizadas conllevan a producir un bien
0 un servicio, con el propdsito de generar utilidades. En todo caso el proyecto
de inversion no deja de ser un plan que mantiene un presupuesto debidamente
financiado, el mismo que comprende gastos de preinversion, inversion de activos
fijos, costos de produccidn y gastos operacionales; pero para prever su puesta en
marcha, se debe contar con un capital de trabajo.

Es necesario describir los requerimientos de inversion del proyecto, tales
como: Los gastos de preinversion: para el caso de implementar una planta in-
dustrial, su presupuesto comprende gastos tales como: el estudio de mercado,
constitucion de la empresa, pago de impuestos, entre otros.

La inversion en activos fijos esta dirigida a la adquisicion de inmuebles, ma-
quinarias, equipos, instalaciones, muebles y enseres, etc.

Los presupuestos de costos de produccion y gastos operacionales daran lugar
al célculo del tiempo en que la empresa, luego de iniciar sus operaciones, dis-
ponga de un capital de trabajo; valor que servird para atender todos y cada uno
de los requerimientos de la organizacion, hasta que la misma genere sus propios
ingresos y utilidades.

Con todos estos antecedentes, los proyectos de inversion en el sector privado
Unicamente persiguen ganancia.

En cuanto a la diversidad de proyectos de inversion privada se pueden enu-
merar como las empresas comerciales, industriales y de prestacion de servicios.

Los grandes proyectos de inversion social tienen un cardcter de apropiacion
comunitaria siendo el resultado del apoyo de organizaciones filantropicas o del
mismo estado, en la otra mano, los proyectos productivos resultan de inversiones
particulares con beneficio individual.

Se debe reconocer que en la economia de los paises en vias de desarrollo
y subdesarrollados la mayoria de los recursos son escasos, la modernizacion y
tecnologia en la actualidad es importante para el beneficio de cualquier inversion
por lo cual el apoyo, capacitacion y seleccion técnica de la misma es importante.

Tomando como referencia a la economia en su conjunto es posible demostrar
que el desarrollo guarda una relacién directa con la inversion, lo que determina
que mayores niveles de inversion reportan mayores indices de crecimiento. Al

13
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mismo tiempo podemos afirmar que la capacidad de crecimiento de una econo-
mia no depende exclusivamente de la dimension de la inversion, sino que tam-
bién de la calidad de esta (Miranda, 2002).

Respecto a la inversion nacional o publica no es mas que la suma de las in-
versiones individuales ubicadas en las distintas regiones y sectores economicos,
es preciso acercarnos al entorno microecondémico de la inversion; en efecto, la
instalacion de factorias, la apertura de vias, la importacion de equipo y maqui-
naria, la puesta en marcha de servicios de educacion o salud, etc., que son de-
cisiones independientes de invertir, generan incremento en la tasa de inversion
nacional (Miranda, 2002).

En muchas ocasiones los planes de desarrollo y los estudios sectoriales son
fuente para la identificacion de proyectos, estos estudios pueden revelar la exis-
tencia de barreras que impiden el desarrollo de una region o sector y, en conse-
cuencia, deben tenerse en cuenta desde un principio al estudiar la viabilidad de
cualquier proyecto. La identificacion de proyectos puede surgir de los diagnos-
ticos sectoriales, regionales o locales; de los estudios de consumo de productos
en el pais o en alguna region; de encuestas sobre establecimientos industriales y
de servicios existentes; de estadisticas de bienes importados; de estudios sobre
emplazamientos industriales y comerciales; investigaciones sectoriales; estudios
sobre posibilidades de colocacion de productos en los mercados externos; tra-
bajos sobre transferencia y posible apropiacion de tecnologias disponibles, etc.
Los estudios econémicos suelen ser una fuente inagotable de posibilidades de
proyectos (Miranda, 2002).

1.2.2 Proyectos Productivos y Sociales

Existen varios tipos de proyectos en funcion de los objetivos que se plantean
tal como lo indica la Fig.1.3.

14
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Figura 1.3. Tipo de proyectos Productivos — Sociales.

PROYECTOS PRODUCTIVOS PROYECTOS SOCIALES
Se dedican a la produccion de: Buscan el bienestar de la comunidad
BIENES

Produccion agropecuaria: animal y vegetal.
Produccion agroindustrial: carnicos, lacteos,

alimentos enlantados, otros. LINEAS DE ACCION COMUNITARIA

Recursos naturales, agua para consumo

COMERCIALIZACION humano, Riego, Energia eléctrica,

Productos primarios y transformados. Sah,“?’ EduCtdC.IOIl,
Viavilidad, Vivienda

SERVICIOS
Ahorro y crédito, transporte entre otros

Fuente: Baca Urbina (2010).
1.2.2.1 Proyecto Productivo

Un proyecto productivo es un proceso de organizacion de ideas, acciones y
recursos destinados a generar la capacidad de transformacion y produccion de
bienes y/o servicios; en dicho proceso es posible distinguir en forma diacronica
las distintas etapas de su existencia, (generacion y analisis de ideas, ejecucion o
implementacion, operacion, abandono) y en forma sincronica, sus componentes
principales... El concepto de comunidad como una forma peculiar de organiza-
cion social campesina que se asienta sobre un medio ecoldgico dificil, en donde
la utilizacion de recursos y la fuerza de trabajo - aspectos sustanciales para la
produccion y reproduccion de grupos domésticos, se encuadra dentro de patro-
nes culturales de cooperacion especificos, que se han desarrollado fundamen-
talmente, bajo el imperativo de controlar las condiciones productivas y sociales
adversas experimentadas por los campesinos indigenas de los Andes. Basandose
en estudios recientes, Martinez establece dos caracteristicas que se ajustan a las
condiciones de las comunidades de los andes ecuatorianos: 1) asociacion de fa-
milias para el uso de recursos, y 2) instrumento para la solucion de los problemas
que enfrentan las zonas rurales. (Martinez, 2002), Por lo tanto, las comunidades
pueden definirse como asociaciones de familias que tratan de solucionar sus pro-
blemas basicos mediante practicas sociales, formas de trabajo y relacion, bajo la
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injerencia de elementos culturales, religiosos o sociales, que con el transcurso del
tiempo y de sus niveles de integracion con el mercado capitalista, pueden haberse
conservado o modificado. «Varios autores consideran que en las comunidades
de los andes ecuatorianos predomina una loégica no mercantil que orientaria las
relaciones de trabajo y en general las productivas de los campesinos» (Martinez,
2002). Lo comunitario se define como aquello perteneciente o relativo a una
comunidad, por lo tanto podemos decir que un proyecto productivo comunitario
€s un proceso organizativo de asignacion y utilizacion de recursos, destinado a
generar capacidades para la produccion de bienes y/o servicios, dentro de una
comunidad asentada en condiciones socioecondmicas desfavorables -sin que ne-
cesariamente el proyecto incluya a todos sus miembros- estos proyectos tratan
de solucionar problemas basicos mediante practicas de relacion y de produccion.
Estas practicas estan influidas por elementos culturales, religiosos o sociales, pro-
venientes tanto de la tradicion como de la adaptacion al contexto y de sus niveles
de integracion al mercado. El concepto que se plantea aqui sobre los proyectos
productivos comunitarios nos lleva necesariamente a la categoria de ‘organiza-
cion’, pues como vemos, estos proyectos surgen como resultado de un proceso
organizativo, lo cual implica la accion coordinada de varias personas, orientadas
a un objetivo particular y en un contexto especifico (Manosalvas Vaca, 2009).

Este tipo de proyecto conlleva a mejorar la produccion agropecuaria, artesanal,
industrial y comercial; y su caracteristica es que la inversion viene dada por orga-
nizaciones no gubernamentales «ONG» o el Estado en beneficio de la comunidad.

El avance hacia los proyectos productivos implica que las organizaciones
asuman el contexto macroecondomico adverso existente, la ausencia de politicas
publicas integrales de apoyo para esas iniciativas, su propia debilidad organiza-
tiva e institucional, la falta de cultura empresarial de sus integrantes, su caracter
de participantes voluntarios y la necesidad de un equipo técnico de apoyo pro-
fesional que se dedique de tiempo completo a respaldar actividades sociales y
econdmicas (Garcia Zamora, 2006).

También se los denomina proyectos productivos sustentables, por cuanto el
objeto de la inversion estd dirigido a grupos de pequefios agricultores organi-
zados, quienes participan mancomunadamente como socios de la organizacion
productiva, con el proposito de obtener mejores beneficios econdmicos para al
sustento familiar, igual que los proyectos de inversion privada, cuentan con pre-
supuestos financieros para su desarrollo y ejecucion.
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Las diferencias que existen entre los proyectos de inversion privada con los
sociales es que, en el primero, se inicia con el estudio de la situacion actual de la
empresa y luego la investigacion de mercado, mientras que en el segundo, debe
conocerse la situacidon social y econdOmica en que se encuentra una poblacion
urbana o rural marginal, mediante el «Diagndstico de la Poblacion» y la «Linea
Base» del sector y luego el estudio de mercado, con estas investigaciones de los
proyectos sociales, nos dan a conocer el grado de pobreza y las diferentes nece-
sidades para incluirlos al régimen del buen vivir, que justifican los proyectos de
economia popular y solidaria.

Dentro de los proyectos productivos de caracter social, podemos enumerar
los siguientes:

Agricolas que comprenden, realizar cultivos tecnificados; esto es, utilizando
semillas mejoradas y certificadas, fertilizacion del suelo, controles fitosanitarios
y actividades desarrolladas con asistencia técnica. Los proyectos agricolas que
se ejecutan en la sierra ecuatoriana son: papa, brocoli, cebolla colorada y blanca
entre otros; y en la costa, el banano, naranja, piia, papaya, cacao, caf¢, etc.

Pecuarios en las tres regiones, prevaleciendo especialmente la produccion de
ganado bovino, porcino y ovino; asi como aves y animales de granja.

En cuanto a los artesanales, se desarrollan proyectos que permiten mejorar
la produccion de sombreros de paja toquilla, tejidos, articulos de madera, lana,
cuero, etc.

Con respecto a Proyectos Productivos Industriales: plantas procesadoras de
derivados del cacao, embutidos, lacteos, lana de ovejas, entre otros.

Los proyectos econdémicos o productivos (buscan rentabilidad econémica),
de infraestructura (construcciones fisicas necesarias), ambientales (proteccion,
mantenimiento, recuperacion de los recursos naturales, relaciones que se estable-
cen con los seres humanos, entre estos y el entorno, y sociales (Implementacion
de procesos que generen cambios en las condiciones sociales del hombre y la
sociedad) (Toro, 2008). Este tipo de proyectos al ser iniciativas privadas buscan
la recuperacion de la inversion, que puede ser a través del incremento patrimonial
o compra de activos.

Estos proyectos tienen como fin instalar y operar una capacidad transforma-
dora de insumos con el objetivo de producir bienes con destino a atender necesi-
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dades de consumo. Ejemplo, proyectos de transformacion industrial, de produc-
cion agricola o agroindustrial, de explotacion minera, etc. (Miranda, 2002).

La ausencia de apoyo del estado al desarrollo de una comunidad puede ser
mitigada a través del desarrollo de iniciativas de enfoque productivo privado que
dinamicen la economia de un sector.

Son muchos los proyectos productivos, de seguridad alimentaria, de comer-
cializacién de productos agricolas, de servicios publicos que se necesitan para
disminuir los indices de desempleo e inseguridad y para generar capacidad de
demanda e impulsar el crecimiento de la economia en términos de eficiencia y
equidad (Miranda, 2002).

La capacitacion a los nuevos emprendedores, una mayor seguridad juridi-
ca, flexibilizacion de impuestos son elementos que contribuyen a la creacion de
nuevas alternativas productivas. Por esta razon es importante que tanto el estado
como la comunidad puedan alcanzar un acuerdo que beneficie mutuamente a los
dos, impulsando el desarrollo social y econdomico de una region.

1.2.2.2 Proyecto Social

Un proyecto social hace referencia a una intervencion mas holistica, mas
integral e integradora, en el cual el objetivo tltimo de la accion suele definirse
como «el mejoramiento de las condiciones de vida de la poblaciony. Para el
FEPP, siguiendo la enciclica Populorum Progessio, significa: «pasar de condicio-
nes menos humanas de vida a condiciones mas humanasy» (FEPP, 2007).

La materia especifica son los proyectos sociales y educativos. Estos aspiran a
producir cambios en la realidad economica, social y cultural de los sectores mas
pobres y mejorar con ellos sus oportunidades y calidad de vida en la sociedad.
Para producir estos cambios los proyectos intervienen en los conocimientos, en la
autoestima y percepcion de si mismo, en las relaciones sociales, en las organizacio-
nes, en los sistemas de produccion, en los servicios y juridicos que entienden a la
poblacion, en los sistemas educativos y de la salud publica, etc. (Martinic, 1997).

Los proyectos sociales, que en su mayoria se encuentran financiados por el
Estado son:

Obras de infraestructura: carreteras, puentes, escuelas, colegios, hospitales,
redes de agua potable, alcantarillado, energia eléctrica, telefonia e internet.
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1.2.3 Servicios. Educacion, salud, servicios basicos

Por lo regular este tipo de proyectos se los puede considerar de mucha inver-
sion, por los costos de infraestructura y equipamiento; asi como la prestacion de
servicios de profesionales en el campo de la educacion, salud, ingenieria civil,
entre otros.

Para la formulacion de este tipo de proyectos, se requiere conocer los proble-
mas que existen en un territorio, sea parroquial, cantonal, provincial y nacional,
que indudablemente en la mayoria de los casos representan grandes inversiones
econdmicas.

1.3. CICLO DE VIDA DE UN PROYECTO

En términos generales, el ciclo de vida de un proyecto se basa en cuatro
etapas fundamentales: Idea, Preinversion, Inversion, Operacion (Ejecucion). Los
autores consideran fundamental incorporar la fase de Evaluacion de Resultados
por ser necesaria para el éxito y continuidad del proyecto Fig. 1.4.

Figura 1.4. Ciclo del Proyecto.

Evaluacion
Idea Preinversion Inversion Operacion de
Resultados

Fuente: Sapag Chain et al (2014).

Por lo tanto, el ciclo de vida de un proyecto se inicia con la identificacion de
una idea de inversion, identificar insumos y plantear posibilidades de transforma-
cion de bienes o prestacion de servicios susceptibles de satisfacer necesidades.

El andlisis de Preinversion o formulacion, sean estos de inversion, produc-
tivos o sociales, se basa en la viabilidad de estudios e investigaciones realizadas
en los siguientes aspectos: de mercado, diagnosticos, administrativos, juridicos,
econdmicos, financieros y sociales; y de esta manera, se analiza la idea de inver-
sion, anteproyecto y proyecto.

Mediante la formulacién y evaluacion son seleccionadas las alternativas que
satisfacen parametros o indicadores de valuacion establecidos. Tomando en con-
sideracion que las alternativas que no satisfagan se las rechazan.
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Figura 1.5. Estados de un Proyecto VS etapas de un proyecto.

ETAPA DEL CICLO DE VIDA
DEL PROYECTO ESTADO DEL PROYECTO
Idea
) Perfil
PRE-INVERSION
510 Pre-Factibilidad
Factibilidad
INVERSION Ejecucion (Se materializa el proyecto)
OPERACION Operacion y mantenimiento
EVALUACION Comprobacion de‘ lo ejecutado con lo
planificado

Fuente: Elaboracion propia.

Como se puede observar en la Fig. 1.5, en el estudio de todo proyecto, tene-
mos que la preinversion se basa en la idea de crear una empresa, establecer un
servicio o satisfacer necesidades de la poblacion, mediante el correspondiente
diagnostico o linea de base.

El perfil del proyecto es un estudio exploratorio, basado en informacion es-
tadistica disponible, y comprende los analisis de: mercado y tamafio; disponibili-
dad de insumos; tecnologia, monto de inversion requerida; y, marco fisico, social
y politico.

El estudio de prefactibilidad del proyecto conlleva un andlisis no tan ex-
haustivo de las diferentes alternativas que se desprenden de una idea; la misma
que genera una serie de inquietudes, y que es necesario conocerlas mediante la
investigacion, a fin de consolidar esta idea, mediante los siguientes aspectos:
analisis del entorno mediante una serie de cuestionarios que debe responder la
comunidad que serd beneficiaria del proyecto.

La rentabilidad del proyecto intenta sustentar su viabilidad, basandose en la
informacion existente (INEC, Banco Central, Ministerios, Cdmaras, etc.); es de-
cir se efectuard un bosquejo debidamente investigativo y confiable, en el aspecto
financiero; solo se debe presentar estimaciones muy globales de las inversiones,
ingresos, costos y gastos.
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El estudio de factibilidad es el analisis exhaustivo de sus componentes; aqui
se desarrolla el estudio de mercado, estudio técnico, administrativo legal, orga-
nizacional, estudio econdomico financiero hasta identificar los indicadores finan-
cieros que permitan tomar una decision de implementacion o no del proyecto de
entre las alternativas existentes.

A continuacion, se sefialan los datos basicos de la estructura de un estudio
de factibilidad: objeto; localizacidn; disponibilidad de infraestructura e insumos;
posibles beneficiarios; bienes o servicios a producir; estudio del mercado; infor-
macion financiera; participacion de los organismos gubernamentales y no gu-
bernamentales; y, dar énfasis a la participacion de las organizaciones sociales
beneficiarias del o los proyectos.

Estos requerimientos son expresados mediante el planteamiento de objetivos
del estudio de factibilidad, los mismos que se podran aplicar a través de la formu-
lacion y evaluacion de proyectos.

La factibilidad, por lo tanto, supone un analisis preliminar de una idea para
determinar si es viable convertirla en un proyecto. Al realizar su estudio, se to-
man en cuenta diversas variables y se determina sobre los aspectos centrales de la
«ideay. Si el analisis demuestra viabilidad, tiene la posibilidad de que el proyecto
se materialice.

En todo caso, estudiar la Factibilidad no es otra cosa que recopilar infor-
macion técnica, administrativa, financiera, econémica, sociologica, cultural, am-
biental, seguridad y otros datos de primordial importancia, que conlleven a ela-
borar eficientemente el estudio de factibilidad de un proyecto social o productivo.

En resumen, la fase de preinversion contiene la idea, el perfil del proyecto, la
prefactibilidad y la factibilidad, es decir se busca identificar razones justificadas por
las que deban abandonarse el proyecto antes de que se destinen recursos (Fig. 1.6).
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Figural.6. Pasos de la Preinversion.

— Idea

% —> Perfil

n

a2

>

g |, Prefactibilidad
. Factibilidad

Fuente: Baca Urbina (2010).

Con los resultados de este estado del proyecto se podra tomar la decision de
«materializar el proyectoy», es decir pasar al siguiente estado que es inversion;
para luego continuar con el siguiente estado, que es la operacion o ejecucion,
esto es poner en funcionamiento el proyecto.

Por ultimo, no se debe descuidar el estado de evaluacion, que es comprobar
si los resultados que se obtuvieron estan acordes con lo que se planifico.

Economia Popular y Solidaria

Desde el 2011, se reconoce, a través de la Ley de Economia Popular y So-
lidaria (LOEPS), a la Economia Popular y Solidaria (EPS), como una forma de
organizacion econdmica en la que sus integrantes, ya sea individual o colectiva-
mente, organizan y desarrollan procesos de produccion, intercambio, comercia-
lizacion, financiamiento y consumo de bienes y servicios, mediante relaciones
basadas en la solidaridad, cooperacion y reciprocidad, situando al ser humano
como sujeto y fin de su actividad. Art. 1. La LOEPS tiene por objeto, reconocer,
fomentar y fortalecer la Economia Popular y Solidaria y el Sector Financiero Po-
pular y Solidario en su ejercicio y relacion con los demas sectores de la economia
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y con el Estado. De igual forma; busca potenciar las practicas de la economia
popular y solidaria que se desarrollan en las comunas, comunidades, pueblos
y nacionalidades, y en sus unidades econémicas productivas para alcanzar el
Sumak Kawsay. Ademas, la LOEPS establece un marco juridico comn para las
personas naturales y juridicas que integran la Economia Popular y Solidaria y
del Sector Financiero Popular y Solidario. A través de la mencionada Ley, se
busca instituir el régimen de derechos, obligaciones y beneficios de las personas
y organizaciones sujetas a esta ley y, establecer la institucionalidad publica que
ejercera la rectoria, regulacion, control, fomento y acompafiamiento. Segun la
mencionada Ley, en su Art. 4, se determina que las personas y organizaciones,
en el ejercicio de sus actividades, se guiaran por los siguientes principios, segun
corresponda: a) La busqueda del buen vivir y del bien comun; b) La prelacion
del trabajo sobre el capital y de los intereses colectivos sobre los individuales; ¢)
El comercio justo y consumo ético y responsable; d) La equidad de género; e) El
respeto a la identidad cultural; f) La autogestion; g) La responsabilidad social y
ambiental, la solidaridad y rendicidn de cuentas; y, h) La distribucion equitativa
y solidaria de excedentes (Superintendencia EPS, 2011).

1.4. PROYECTOS DE ECONOMIA POPULAR Y SOLIDARIA

Los Proyectos de Economia Popular y Solidaria, estan enmarcados en el Art.
1 de la Ley Orgéanica de la Economia Popular y Solidaria, aprobada en 2011; la
define como: «una forma de organizacion econdémica en la que sus integrantes
se unen para producir, intercambiar, comercializar, financiar y consumir bienes y
servicios que les permitan satisfacer sus necesidades y generar ingresos».

El Art. 283 de la Constitucion de la republica del Ecuador, establece que;
«el sistema econdmico es popular y solidario. Propende a una relacion dinamica
y equilibrada entre sociedad, Estado y mercado y tiene por objetivo garantizar
la produccién y reproduccion de las condiciones materiales e inmateriales que
posibiliten el buen viviry.

Principios de la economia popular y solidaria

Entre los principios de la economia popular y solidaria establecidos en la
ley se destacan: la busqueda del Buen Vivir y el bienestar comun, la prelacion
del trabajo sobre el capital y de los intereses colectivos sobre los individuales; el
comercio justo y el comercio ético y responsable; la equidad de género; el respeto
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a la identidad cultural; la autogestion; la responsabilidad social y ambiental, la
solidaridad y rendicion de cuentas; y, la distribucion equitativa y solidaria de los
excedentes.

Formas organizativas de la economia popular y solidaria

La ley reconoce como formas de organizacion de la economia popular y so-
lidaria al sector comunitario, sector asociativo, sector cooperativo (relacionado
con produccién, consumo, vivienda, ahorro y crédito, y servicios) y a las unida-
des econdmicas y populares.

1.5. ESTUDIO DE FACTIBILIDAD DE UN
PROYECTO SOCIAL Y PRODUCTIVO

«La preparacion de proyectos es el proceso que permite establecer los estu-
dios de viabilidad técnica, econdémica, financiera, social, ambiental y legal con el
objetivo de reunir informacion para la elaboracion del flujo de caja del proyecto,
para tal efecto previamente las entidades ejecutoras de proyectos deben realizar
el estudio de prefactibilidad para sus proyectos de inversion, para la realizacion
de este se deben aplicar metodologias de preparacion y Evaluacion de Proyectos»
(Thompson B., 2009).

El estudio de un proyecto social o productivo; comprende la informacion
recopilada del resultado del diagnostico, la descripcion de la linea base, el anali-
sis del mercado, el tamafio, localizacion; disponibilidad de insumos, tecnologia,
mano de obra, monto de la inversion; marco fisico, social y politico, entre otros.
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Figura 1.7. Linea de tiempo y las Fases del proyecto.

Fuente: Baca Urbina (2010).

El estudio de factibilidad de un proyecto social y productivo es la tltima
parte de la etapa de Pre-inversion, como se muestra en la Fig. 1.7, la mas impor-
tante en el desarrollo de un proyecto, pues identifica el problema a solucionar;
es donde se definen los objetivos que persigue el proyecto, para lo cual se deben
llevar a cabo los procesos que se describen en el capitulo II que es el Diagndstico
y linea base.
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CAPITULO 11

DIAGNOSTICO Y LINEA BASE

Es el proceso de estudio para medir, determinar, evaluar y caracteri-
zar particularidades de una necesidad u oportunidad que se presenta y
que debe ser satisfecha mediante el mejoramiento de las condiciones
actuales, o capitalizada a través de la realizacion de inversiones que
aumenten la rentabilidad.

En el diagnostico se identifican las causas que generan el hecho y sus
efectos, permitiendo, a partir del analisis, formular estrategias de in-
tervencion de acuerdo con las necesidades o potencialidades de cada
empresa. El conocimiento de la situacion imperante y el reconocimiento
de los factores que puedan dinamizar o retardar el desarrollo de las
acciones propuestas, permite establecer un diagndstico que posibilite
verificar la conveniencia de poner en marcha la idea o ideas iniciales.
En estos términos, la preparacidon implica que las primeras acciones se
encaminen a la recopilacion de toda aquella informacion que permi-
ta conocer el contexto; y de esta manera, entender mejor los plantea-
mientos hechos en el estudio. Esta informacion se agrupa y organiza
construyendo un marco de referencia, que generalmente consiste en la
descripcion del entorno, base contextual para la fase de verificacion.
El conocimiento, tanto de las organizaciones como de los gestores de
desarrollo, al tratarse de su propia realidad para unos, y del resultado
de su interaccion permanente con el fendmeno de estudio para otros,
permite tener acceso a informacion de primera mano, til en la bus-
queda del problema y sus repercusiones en forma mucho mas directa.
Esta indagacion no debe quedarse solo en la descripcion de situacio-
nes, sino que debe trascender hacia sus significados e interpretaciones
(SCRIBD, 2016).

El diagnéstico tiene como objetivo obtener conocimientos para medir, de-
terminar, evaluar y caracterizar particularidades; disefiar cambios orientados a
resolver los problemas o cubrir necesidades detectados en una comunidad.

Ademas, se identifican las causas que generan el hecho y sus efectos, permi-
tiendo a partir del analisis, formular estrategias de intervencion de acuerdo con
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las necesidades o potencialidades de cada organizaciéon o empresa.

En estos términos, la preparacion implica que las primeras acciones se enca-
minen a la recopilacion de toda aquella informacion que permita conocer el con-
texto y de esta manera entender mejor los planteamientos hechos en el estudio.

Para conocer de primera mano la situacion de una poblacion, es nece-
sario su participacion; la misma que comprende en sus acepciones eti-
mologicas es «ser parte» o «tomar parte» de algo, también se entiende
como «recibir una parte de algo», compartir o tener algo en comun.
Todas estas acepciones pueden ser aplicadas a la participacion ciuda-
dana. Es sentirse o tomar parte de la sociedad, recibir beneficios de
esta, compartir esfuerzos y retribuciones y tener algo en comin con el
resto de la sociedad... Cuando hablamos de participacion, nos estamos
refiriendo a la totalidad de nuestras vidas y de las relaciones que en-
tablamos para vivir durante nuestra existencia (Grupo Democratico y
Desarrollo Local, 2006).

Es importante tener identificados a los actores relevantes, ya que posibilita
observar su relevancia dentro del proceso de formulacion e implementacion del
proyecto ademas permite la disminucion de incertidumbre que rodea el correcto
funcionamiento de actividades. De esta manera, los actores involucrados en un
proyecto se identifican en base a su participacion y nivel de impacto. Se pueden
clasificar a los actores segun su participacion y funcion que desempefian en el
proceso de formulacion e implementacion del proyecto; por lo tanto, se los puede
denominar de la siguiente manera:

Beneficiarios. - Quienes recibiran el producto del proyecto.
Gestores o Patrocinadores. - quienes financian el proyecto.

Responsables. - Encargados de la formulacion e implementacion del pro-
yecto. Vinculantes o Stakeholders. - Docentes y/o estudiantes universitarios que
participan en la elaboracidon e implementacion del proyecto ejemplo.

Auditores. - Quienes realizan las evaluaciones financieras.
Fiscalizadores. - Quienes realizan las evaluaciones de las obras civiles.

Entre otros, segtn el tipo de proyecto.
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El contenido de un diagndstico. - Por lo general, los contenidos de diagnos-
ticos de proyectos sociales y productivos son: situacion geografica, limites; sin-
tesis historica del lugar parroquia, canton, provincia pais; capacidad de gestion
(estructura organizativa de la organizacion); actores socio territoriales (comunas,
asociaciones, uniones).

Relaciones interinstitucionales: Educacion (primaria, secundaria univer-
sitaria); salud (enfermedades frecuentes); infraestructura de servicios basicos;
tenencia de la tierra; cultura costumbre y valores (vestimenta); religion; ecolo-
gia (relieve, pisos ecologicos); clima (lluvias, heladas, vientos); tipos de suelo;
uso y aptitudes agricolas; hidrologia (riego); actividades productivas (agricolas
y pecuarias); comercializacion (productos, unidades, destino); crédito; indice de
pobreza, entre otros.

Con el proposito de describir cada una de las fases de un proyecto de econo-
mia popular y solidaria; se ha tomado como ejemplo el Estudio de Factibilidad
dirigido a la creacion de un «Centro de Acopio, Planta Procesadora y Comercia-
lizacion de Hilo de Lana de Ganado Ovino en el Canton Guamotey.

A continuacion, se describe el diagndstico del canton:

El Ecuador es un pais rico, lleno de pobres. El 30 % de la poblacion
vive por debajo de la linea de la indigencia (o pobreza extrema) o sea
con menos de un dolar por dia. Otro 35 % vive por debajo de la linea
de pobreza, o sea con mas de un dolar y menos de dos dolares por dia.
Esto significa que dos personas sobre tres son pobres en el Ecuador.
En las areas marginales en las cuales vienen interviniendo el Estado, la
Iglesia y ONG; estos porcentajes son todavia mas dramaticos: el 80,6
% de la poblacion rural se encuentra por debajo de la linea de pobreza;
y dentro de este total, el 36,5 % en pobreza extrema. Ya que ser pobre;
significa no tener la capacidad de resolver digna y sosteniblemente pro-
blemas de alimentacion, salud, educacion, vivienda y empleo (Didcesis
Riobamba, 2000).

Guamote formo parte de la Villa de Riobamba, como parroquia Eclesidstica
en 1613 y como parroquia civil en 1643. Constituida la Gran Colombia, en 1 824,
el Departamento del Ecuador comprendia las provincias de Imbabura, Pichincha,
Chimborazo; esta ultima con los cantones: Riobamba, Ambato, Guano, Guaran-
da, Alausi y Macas. Segun este decreto, Guamote fue parte del cantén Riobamba,
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hasta que en 1 884 pasa a la jurisdiccion del nuevo cantdn Colta, creado el 27 de
febrero.

El territorio que hoy corresponde al canton Guamote estuvo habitado des-
de tiempos remotos por cacicazgos, como: los guamutis, atapos, basanes pull,
tipines, vishudes, entre otros. Todos constituian parcialidades del Reino de los
puruhaes, dedicados a la cria del ganado, pastoreo y produccion de lana. Se debe
destacar también que en estas tierras se originaron diversos levantamientos indi-
genas que jugaron un papel histérico en el posicionamiento juridico y politico del
movimiento indigena, hasta la actualidad.

El canton Guamote, perteneciente a la provincia de Chimborazo de la Repu-
blica del Ecuador, se encuentra localizado a cincuenta kilometros de la capital
provincial. La poblacion econdmicamente activa PEA, del canton asciende al
52,6 % de un total de 45153 habitantes; proporcion significativa de esta pobla-
cion (82 %) se ubica en actividades relacionadas con el sector agropecuario y
forestal. Dentro de la distribucion sectorial del empleo, le siguen en importancia
al sector primario las actividades relacionadas con la industria, el comercio y los
Servicios.

La tenencia promedio de tierra individual es de 2,7 hectareas; reduciéndose
en las zonas donde no tienen paramos. A pesar de los altos niveles de erosion de
los suelos, la principal actividad de la poblacion es la produccion agropecuaria.

Para atenuar la critica erosion se inician acciones de forestacion y reforesta-
cion, principalmente en la parroquia Palmira, donde se crea la primera coopera-
tiva forestal del pais.

Existe una reducida instalacion de infraestructura de riego: cinco canales
medianos, todos inconclusos, cubren 1189 hectareas.

Una actividad ocupacional importante de los guamotefios es el comercio. Un
reflejo del dinamismo de esta actividad es la existencia de una de las ferias mas
importantes del pais, que tiene lugar los jueves. Esta feria tiene un caracter pro-
vincial y funciona a partir de nueve plazas en donde se comercializan productos
agricolas y pecuarios.

En los tltimos afios han surgido varias microempresas en actividades relacio-
nadas con la artesania, la industrializacion de productos pecuarios (quesos y em-
butidos) y con la piscicultura. Estas microempresas son familiares y comunitarias.
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El cantdn tiene potencialidades turisticas que todavia no han sido explotadas
debidamente. Entre los atractivos se cuentan lugares naturales (lagunas, bosques
y paisajes) y lugares historicos (en el pasado haciendas, el camino del Inca y rui-
nas). A estos se suman el carnaval, la vida comunitaria, las comidas tradicionales
y la modalidad de transporte en autoferro y tren.

2.1. LINEA DE BASE

La linea de base o linea basal o estudio de base: es la primera medicion de
todos los indicadores contemplados en el disefio de un proyecto de desarrollo
productivo y social, tales como: el valor de los indicadores al momento de ini-
ciarse las acciones planificadas.

La linea base es el punto de partida de una investigacion o un proyecto, se
puede decir que es el problema del cual se parte para iniciar la investigacion; se
dice también que se constituye en una fotografia de estado actual, es decir an-
tes de iniciar el proyecto. Esta linea de base se la elabora tomando dos tipos de
fuentes: primarias y secundarias; se considera mejor las fuentes primarias pues-
to que se constituye en la recoleccion de informacion realizada especificamente
para ese proyecto; en cambio las fuentes secundarias serd informacion existente
generada para otros estudios y con otros objetivos, o que existe con anterioridad
al proyecto.

La linea de base es la parte fundamental ya que nos da referencias para pos-
teriores comparaciones o cambios ocurridos en el transcurso del proyecto.

Asimismo, de no realizarse se hacen menos confiables las posteriores evalua-
ciones de impactos de un proyecto de desarrollo socio productivo.

El resultado de la linea base se expresa en un informe que describe la situa-
cion del problema identificado antes de la intervencion del proyecto, y la infor-
macion elaborada se conoce como afio base, punto de referencia o afio cero.

En el ejemplo del Centro de Acopio, para obtener la informacion y establecer
la linea de base de las comunidades que participarian en la provision de lana de
ganado ovino, y poblacion beneficiaria del proyecto, fue necesario mantener con-
versatorios con los campesinos de las diferentes comunidades de las parroquias Ce-
badas y Tixan de los cantones Guamote y Alausi, respectivamente; pertenecientes a
la provincia de Chimborazo; habiendo obtenido los siguientes resultados:
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Guamote es el quinto cantdn mas pobre del Ecuador, la incidencia de la po-
breza 89,3 %, es la mas alta de la provincia, superior a la media provincial que
se encuentra en 78,6 % y a la media nacional que es del 58,4 %. La incidencia de
la indigencia es del 68,3 %, que en términos comparativos este indice cantonal
es superior al promedio provincial (42,2 %) y al nacional (21,5 %), esto se puede
mirar con detalle en la Tabla 2.1. Lo cual vuelve critico el problema de pobreza
al canton Guamote a nivel nacional.

Tabla 2.1. Indicadores Sociales

INDICADORES GuamMoTE CHIMBORAZO peyapor
Indice de desarrollo 29,8
Necesidades basicas insatisfechas 70,2 52,7 42,6
Incidencia de la probreza 89,3 78,6 58,4
Incidencia de la indigencia 68,3 42,2 21,5

Fuente: GAD Guamote (2014).

En el &mbito parroquial, la incidencia de la pobreza e indigencia es mayor en
Palmira, pobreza 96,07 %, indigencia 78,41 %, seguida por Cebadas con 92,45
% de pobreza y 68,56 % de indigencia, mientras que en la Parroquia matriz la
pobreza alcanza el 84,91 % y la indigencia el 63,43 %.

Los principales cultivos son: papas, habas, cebada; respecto a la produccién
pecuaria, se producen ovinos, bovinos y porcinos, en orden de importancia. Es-
pecialmente dan mayor énfasis en la produccion de ganado ovino de la raza Ram-
bouillet, conocida vulgarmente con el nombre de Merino; se llegd a propagar
esta raza en el sector debido a que se mantuvo por muchos afios un criadero en
la hacienda «Pachamamay de propiedad de la Asociacion Nacional de Criadores
de Ovejas (ANCO); luego, debido a los costos de mantenimiento, pasé al Estado.

Dentro del sistema econdémico productivo, los principales problemas radican
en la baja de la productividad y avance de la erosion a causa de factores climati-
cos, como heladas un 23 %, sequia un 23 %, fuertes vientos un 20 %.

En los cultivos se obtiene, por la mala utilizacién de semillas y productos fi-
tosanitarios, un rendimiento de 215 quintales de papas, 20,58 quintales de cebada
por hectérea; entre otros productos.
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En el manejo de especies pecuarias, el 70 % de la poblacion manifiesta no haber
recibido capacitacion, mientras que el 96% no llevan ningun registro de produccion.

En cuanto a la genética del ganado bovino, un 93 % es criolla.

El comercio de animales en pie, dentro del Camal Municipal, predominan
redes de familias que se dedican a la intermediacion.

Los animales dentro del camal municipal, hasta llegar al sitio de faenamien-
to, al menos han sido comercializados por un minimo de tres intermediarios; el
primero (chimbador) tiene mayores ganancias de hasta 100 dolares por cabeza; el
resto de los intermediarios ganan entre 20-50 dolares por animal.

Las principales dificultades que afrontan las organizaciones de segundo gra-
do son las detalladas en la Tabla 2.2, en orden de mayor a menor incidencia.

Tabla 2. 2. Dificultades en las organizaciones.

PRINCIPALES DIFICULTADES %
Falta de transferencia de tecnologia y capacitacion 36
Intermediacion excesiva en la comercializacion 29
Escasa disponibilidad y altos costos de materias primas € insumos. 12

Dificultades de acceso a créditos para capital de trabajo.
Vias en mal estado y dificil acceso a transporte
Escasa oferta de mano de obra

S 3 0 ©

Inexistencia de centro de acopio
Fuente: GAD Guamote (2014).

Como se puede observar las mayores dificultades que enfrentan las organi-
zaciones son: el 36% de las organizaciones tiene problemas de falta de asisten-
cia técnica en: erradicacion de plagas para cultivos, perecibilidad de productos,
mejoramiento de volimenes y calidad de la produccidn, adquisicion de nuevas
tecnologias e infraestructura.

El 29 % indica que el mayor problema es la comercializacion, ya que existe
inestabilidad de precios, limitado poder de negociacion con los intermediarios,
barreras de entrada a cadenas de supermercados por no cumplir con los volume-
nes y condiciones de calidad requeridas.

Es necesario hacer hincapié que, en la comercializacion de la lana de oveja,
los productores son sometidos por los intermediarios a una serie de fraudes con
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respecto al peso y precio; ya que sus pérdidas llegan hasta el 500 % con relacion
al pago en las industrias.

Los animales son comercializados en las ferias cantonales al peso.

Los ingresos a través de la informacion levantada a cada una de las comu-
nidades, se puede evidenciar que el ingreso mensual promedio por familia es de
USD 245,63, siendo la principal fuente de ingresos por remesas de migracion
interna con un porcentaje del 21 %, en actividades como agricultura el 19 % y en
pecuaria el 19 %; se pudo observar, ademas que un ingreso importante es por el
bono de desarrollo humano, con un 14 % como se muestra en la Fig. 2.1.

Figura 2.1. Ingresos.

INGRESOS

5% — — — —

o,

0% . Bor~o

- VENTA MIGRACION

AGRICULTURA PECUARIA ARTESANIA COMERCIO | ASALARIADO JORNAL TRANSPORTE PENSIONES DESARROLLO
INFORMAL EXTERNA HUMANG

‘Seriesl 19% 19% 2% 3% 9% 10% 1% 21% 1% 0,0096% 14%

Fuente: GAD Guamote (2014).

Las principales amenazas que atentan contra la economia de las familias en
el ambito agricola se encuentran con la presencia de plagas y enfermedades que
se conjugan con las condiciones climaticas adversas, lo que conlleva a que los
productores deban gastar mas dinero en la compra de insumos; y, uno de los
graves problemas que tienen los pequefios y medianos agricultores es la comer-
cializacion de sus productos en los mercados de Guamote y Riobamba. Cada
uno de los rubros relacionados a los egresos y por cada comunidad se encuentran
evidenciados en el Fig. 2.2.
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Figura 2.2. Egresos.

60%

EGRESOS

50%

40% —

30% —

20% —

10% — —1

o,
0% SERvICIOS CREDITO INSUMOS
BASICAS BANCARIO AGRiCOLAS

Seriesl 49% 14% 1% 7% 7% 7% 5% 5% 4% 1%

ALIMENTACION | EDUCACION VIVIENDA SaLubp TRANSPORTE | VESTIMENTA FIESTAS

Fuente: GAD Guamote (2014).

Ademas, se conocid el cambio economico que ha existido en los ultimos
cinco afios en las comunidades investigadas; en un 43 % no ha cambiado, sin
embargo, un 28 % afirman que sus ingresos han disminuido de un 10 % al 50 %
debido a los precios bajos que venden sus productos.

Identificacion de las organizaciones sociales a ser beneficiarias

Se ha considerado que debido al mantenerse juntas las parroquias Cebadas
del canton Guamote; con las de Achupallas y Tixan del canton Alausi; el proyecto
se ubicara en el sector denominado «Charicando», a fin de que se beneficien di-
rectamente las siguientes comunidades: Atapo San Francisco Alto, San Miguel de
Pomachaca, San Francisco de Bishud, San Vicente de Tipin, Tipin Chacallo, San
Juan de Tipin, San José de Tipin, San Carlos de Tipin, Tablas Pamba, Asociacién
Galte Cachipata, Asociacion Galte Paccha, Cooperativa Agricola Galte Laime,
Corporacion Galte Miraloma, Galte Bisniag, Galte Jatun Loma, Galte San
Juan, Busay, Resgualag, San Carlos de Chuquira, Tixan, Yuyaute Alto, Quislag
Grande, Quichud Laguna, La Silveria, Santa Lucia, Quislag Chico, Princesa Pa-
cha, Yuyaute Bajo, Pischillig Yanayacu, Pishillig, Yacupungo, Pishillig Utzuquiz,
Shucus, Santa Rosa de Cochapamba, Santa Julia, Santa Cecilia, Sanganao, San
Vicente de Silveres, Cocan San Patricio, Pungupala Alto, Pueblo Viejo, Pishillig
San Francisco, Pachamama Grande, Pachamama Chico, Pachagsi, La Pacifica,
La Merced, Guzniag, Gulahuayco, Gualifiag, El Cortijo, Curiquinga, Chiniloma,
Chalaguan, Bushilche, La Hermita, Llallanag y San Luis de Tipin.
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2.2. INVOLUCRADOS (STAKEHOLDERS) EN EL PROYECTO.

Dentro del desarrollo y formulacion del proyecto, se ha considerado que uno
de los pasos mas importantes es la participacion es la conformacion del “stake-
holders” (grupo de Involucrados); por cuanto de este nacen todos y cada uno
de los elementos para justificar la ejecucion de proyectos de beneficio social, es
decir, se enlistan todas las personas u organizaciones que tienen interés en el pro-
yecto. En la Tabla 2.3, se expone un ejemplo de matriz de involucrados:

Tabla 2.3. Matriz de involucrados.

PROBLEMAS
GRUPOS PERCIBIDOS INTERESES ACTITUD RECURSOS
‘Desorganizacion | Exigir atencion Impulsar Organizacion
CABILDO ] . de las autoridades .
‘No existe gestion | ominales. Positivo Humanos
, ‘Bajos ingresos. Impulsar
ORGANIZACION | —22° 18 f‘y‘far en P -
DE MUJERES -Sobrecarga de 0s hogares Positi umano
actividades econdmicamente os1t1vo
Gestion de obras
[ Impulsar
basicas
‘No existe Implementar
A autogestion beneﬁ.cws. alas
PARROQUIAL .No existe organizaciones Financiamiento
mantenimiento de DlSpOl’leI" de Positivo
las carreteras. buenas vias
para sacar los
productos a la
venta.
Venta de sus
productos,
) garantizandose NI
SUPERMERADOS No p reSta este en el reembolso Impulsar Predisposicion a
servicio la venta
luego de la
correspondiente
entrega
-Algunos no pres- | Venta de sus
tan este servicio productos, garan-
tizandose en el Predisposicion a
RESTAURANTES ~1'3’alta de pre'st'a- reembolso luego Impulsar la venta
cque se.rv101o de la correspon-
particularizado

diente entrega

Fuente: GAD Guamote (2014).
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La pregunta es: ;{Ddénde y como participa la gente?

Aqui se describe la manera de participar de los diversos actores presentes en
un territorio definido. Durante los momentos que comprenden el disefio y una
propuesta de desarrollo, es necesario sefalar que muchas instituciones guberna-
mentales y agencias de cooperacion solicitan que se le puntualice a fin de garanti-
zar que la propuesta cuente con el respaldo de la sociedad civil que se beneficiara
de las acciones.

Acciones para tomar con los involucrados

Para decidir la accion, se tomard en conjunto con los involucrados en el pro-
yecto, se ubicara a cada involucrado en una matriz de intersecciones conforme se
haya identificado en cada caso ya sea su influencia o interés.

Asi a los involucrados que se ubiquen en el cuadrante 1, es decir que tengan
poca influencia y poco interés, la accion que debera tomarse es «observar»; a los
involucrados que se ubiquen en el cuadrante 2, es decir poca influencia y mucho
interés, la accion que debera tomarse es «satisfacer», a los involucrados que se
ubiquen en el cuadrante 3, es decir que tengan mucha influencia y mucho inter¢s,
la accion que deberd tomarse es «colaborar»; a los involucrados que se ubiquen
en el cuadrante 4, es decir que tengan mucha influencia y poco inter¢s, la accion
que debera tomarse es «comunicary.

Figura 2.3. Influencia Vs Interés.

MucHO SATISFACER COLABORAR
INTERES Cuadrante 2 Cuadrante 3
Poco OBSERVAR COMUNICAR
INTERES . Cuadrante 1 Cuadrante 4
Poca MucHA
INFLUENCIA INFLUENCIA

Fuente: Elaboracion propia a partir de BID (2017).
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Para tratar con los involucrados se debera elaborar una matriz de comunica-
ciones, para el caso del Centro de acopio contendra el formato como se indica en
la Tabla 2.4.

Tabla 2.4. Matriz de comunicaciones.

Objetivo Usuario Responsabilidad Tiempo
;Qué . . . Método d o , Fech .
"Qu.e JPor qué? Destinatario © 0. ° .e, Preparacion  Envio e.c. a Frecuencia
Comunicar? comunicacion Inicial

Afin de Director
Los impactos identificar ~ de Obras Por los medios ~ Unidad Gerente  Durante el
ambientales  las me- Publicas del ~ vigentes y técnica del del pro-  disefio de
de las obras  didas de Gobierno exigidos proyecto yecto las obras
mitigaciéon Local

Fuente: Banco Interamericano de Desarrollo (2017).

En cada
caso.

Por lo tanto, es necesario conocer un poco sobre las organizaciones sociales
que realizan gestiones para obtener beneficios de desarrollo por parte del Estado
o las ONG.

Actualmente se denomina «Organizacion Popular»; que se compone de un
grupo de personas que busca lograr un determinado fin, disponiendo de los me-
dios adecuados para ello, perteneciente al pueblo o que procede de él.

Gran parte de las organizaciones campesinas tradicionales surgieron a lo lar-
go de los afios setenta y ochenta. Dependiendo de su origen sus organizaciones
de base tienen la forma de comunas, asociaciones, cooperativas, corporaciones,
uniones, federaciones entre otras.

El Banco Central del Ecuador, mediante el Fondo de Desarrollo Rural Margi-
nal «<FODERUMA» y el propio Estado, por medio del Ministerio de Agricultura
y Ganaderia «kMAG» en los afios setenta y ochenta, promovieron a través de los
proyectos y del Desarrollo Rural Integral «DRI», la creacion de organizaciones
que las denominaron de primer, segundo y tercer grado.

Las organizaciones de primer grado: «OPGy, también conocidas como orga-
nizaciones de base, estan compuestas por las familias dedicadas a la produccién
agricola o artesanal, que integran una «Comunidady», una «Asociacidon»; como
pueden ser las comunidades Tepeyac, de la parroquia Pangor del canton Colta,
que cuenta con 32 familias dedicadas al cultivo de papa, trigo y ganado bovino.

Las organizaciones de segundo grado: «OSG», tienen como integrantes a las
organizaciones de primer grado; es decir, la suma de organizaciones de base, las
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cuales casi siempre tienen al menos un ambito parroquial, cantonal o provincial,
aunque no necesariamente debe ser de esa manera, en cuanto a su &mbito geogra-
fica y de cobertura. El grado de incidencia y protagonismo es mucho mas fuerte
en relacion con las organizaciones anteriores como las comunidades o asociacio-
nes. La gestion, el fortalecimiento organizativo y la prestacion de servicios a sus
bases son los ejes de trabajo de las Federaciones, dentro de las cuales tenemos la
Unién de Comunidades de Guamote.

Las organizaciones de tercer grado: «OTG» son las confederaciones, las cua-
les tienen un dmbito territorial y administrativo mucho mayor. Ya no se habla
de provincias, en el caso ecuatoriano, sino de regiones inclusive de todo el pais;
por lo tanto, el nivel de trabajo y el protagonismo e incidencia politica y social
es sumamente alto; una de ellas la CONAIE (Confederacion de Nacionalidades
Indigenas del Ecuador).

Estas organizaciones mantienen reuniones de trabajo a su interior, cuyo ob-
jetivo es generar propuestas para el bienestar de sus integrantes y sus familias,
las propuestas son tratadas cuidadosamente para gestionar ante los organismos
pertinentes; para cuyo efecto nominan a representantes que deban gestionar la
gestion e implementacion de dichos proyectos; entre los cuales se encuentran: el
mejoramiento de la produccion agropecuaria y artesanal; obras de infraestructura
para escuelas, centros de salud, viviendas, canales de riego, centros de acopio,
fabricas, silos entre otras.

Conociendo los intereses que tienen los representantes de las organizaciones so-
ciales, se espera que participen como involucrados dentro del desarrollo de proyectos.

También se conoce como organizaciones de acuerdo con su origen; tedrica-
mente las organizaciones populares deben tener su origen en los sectores popula-
res, es decir, deben surgir de las necesidades y problemas sentidos por el pueblo.
Esto en muchos casos es asi, pero en otros los procesos organizativos han sido
apoyados e incluso inducidos por agentes externos. Entre los principales agen-
tes externos podemos senalar: Partidos y movimientos politicos; ONG, como la
Fundacion Marcos; Las Iglesias Catdlica y Evangélicas; Empresas; Instituciones
y programas del Estado; Programas Internacionales, entre otros.

Por lo tanto, otros de los involucrados en la implementacion de proyectos
son los representantes de las instituciones publicas y privadas que se interesan en
realizar los estudios de prefactibilidad del proyecto y su financiamiento.
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Estos representantes institucionales, por lo regular, son asignados por las al-
caldias, prefecturas, ministerios, universidades y «ONG», conocidas como: fun-
daciones, embajadas de paises amigos y organismos internacionales.

La labor del grupo de involucrados, representantes de las organizaciones
campesinas, es de presentar justificativos de la problematica que se encuentra
afectando de una y otra manera a la comunidad; para ello deberan comprometerse
a dirigir, cuantas veces sea necesario; a todo o parte del grupo de involucrados,
a los lugares de influencia del proyecto, para demostrar fisicamente todas sus
caracteristicas; participar directamente en la elaboracion de la linea base de la or-
ganizacion, ofrecer y responsabilizarse en la prestacion de mano de obra no cali-
ficada para el caso de llevar a cabo obras de infraestructura; asi como de recolec-
ci6n de materiales de construccion existentes en la zona, entre otras actividades.

En cuanto a los involucrados representantes de las organizaciones gestoras
del proyecto, se responsabilizaran en realizar todos y cada uno de los estudios de
factibilidad, su evaluacion, aprobacion y financiamiento; quienes tienen un alto
grado de responsabilidad frente al desarrollo del proyecto.

Antes de presentar la matriz de involucrados, es necesario conocer las res-
ponsabilidades que tienen cada uno de los representantes:

Por las organizaciones campesinas: deberan priorizar los problemas que se
encuentran latentes en las diferentes comunidades, en cuanto a la salud, educa-
cion, vivienda, empleo, caminos vecinales, entre otros.

Las instituciones gestoras del proyecto: deberan con antelacion haber lle-
vado a cabo reuniones de trabajo o asambleas generales (mapeos participativos),
con el objeto de seleccionar y priorizar soluciones a los problemas existentes.

Ya en la participacion de involucrados, los representantes de las organizaciones
sociales expondran las necesidades y problemas mediante los siguientes elementos:

Priorizacion de problemas: trata de ordenar las necesidades detectadas y
agruparlas de acuerdo con su tematica especifica, como: infraestructura comu-
nitaria, produccion agricola y pecuaria, generacion de ingresos, finanzas locales,
organizacion. Procediendo a determinar la importancia de cada una de las areas
y de sus componentes, de tal manera que la participacion se vuelva un didlogo
abierto; espacio que debe ser aprovechado para conocer la idiosincrasia de las
personas participantes.
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Construccion del arbol de problemas: se reflejan esquematicamente las
conexiones logicas de las causas y consecuencias de los problemas definidos en
los puntos anteriores y se halla el problema central.

Diseiio de las alternativas de solucion: para este momento, la participacion
toma las siguientes formas concretas:

a.

Construccion del arbol de objetivos: es la manera de definir la situacion
que quiere alcanzar el proyecto, cuantificando los problemas en objeti-
vos. Este ejercicio posteriormente es validado por todas las personas que
estan presentes;

Definicion de las actividades a realizar en el proyecto: consiste en cada
uno de los pasos a desarrollarse en la formulacion del proyecto, con-
siderando que para ello deberan contratarse profesionales de diferentes
especialidades como: administradores, ingenieros civiles, eléctricos, me-
canicos, socidlogos, entre otros, dependiendo del tipo de proyecto que
llevan a alcanzar los objetivos del problema central; vy,

Definicion de presupuesto: elaborado igualmente de manera participati-
va; los representantes de las organizaciones campesinas tienen la oportu-
nidad de definir costos de las acciones que se implementaréan en la ejecu-
cion el proyecto; y de esta manera, tomar decisiones de aportes de cada
uno de los actores de los diferentes organismos involucrados.
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CAPITULO 111

DEFINICION DEL PROYECTO

La Idea. - Segun el Diccionario de la Real Academia, es la represen-
tacion mental de algo, ya sea material o inmaterial, real o imaginario,
concreto o abstracto, a la que se llega tras la observacion de ciertos
fendmenos, la asociacion de varias representaciones mentales, la expe-
riencia en distintos casos.

3.1 ;QUE ES UNA IDEA DE NEGOCIOS?

Una idea de negocios es una descripcion corta y precisa de las operaciones
basicas de un negocio que se piensa abrir o ejecutar. Un buen negocio empieza
con una buena idea de negocios. Antes de que usted pueda empezar un buen ne-
gocio, es necesario tener una idea clara de la clase de negocio que desea operar.
Basicamente una idea de negocio suele ser producto de: 1. Las necesidades insa-
tisfechas que se manifiestan en un determinado mercado. 2. Necesidades actuales
o que se proyectan en el futuro inmediato. 3. Nuevas necesidades que se pueden
presentar a futuro. 4. Inquietudes e intereses personales 5. Deficiencias en pro-
ductos y servicios existentes.

Una necesidad insatisfecha es una oportunidad para desarrollar un proyecto
dirigido a suplir esas necesidades. En este caso, se tiene un mercado asegurado,
todo lo que se debe hacer es ofrecer lo que el mercado estd necesitando. Para
quienes tienen la capacidad de visionar, pueden anticipar las necesidades futuras,
para cuando estas se presenten tener el producto o el servicio para satisfacerlas.
En muchos casos, aprovechando las tendencias y la cultura misma, se pueden
crear las necesidades, ofreciendo productos o servicios que atin no se demandan,
pero que pueden mejorar la experiencia de vida del consumidor y crearle la ne-
cesidad de consumirlo. Las mismas inquietudes, intereses e insatisfacciones per-
sonales pueden ser una excelente fuente de ideas, puesto que seguramente si algo
nos interesa, pueden existir mas personas que compartan las mismas inquietudes.
Muchos productos han surgido por la necesidad de alguien de solucionar un pro-
blema, por su interés en encontrar una forma diferente o mas eficiente de hacer
algo. Otras fuentes de ideas son las falencias y debilidades de los productos y
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servicios ya existentes. Es bien sabido que siempre puede existir una mejor forma
de hacer las cosas. Es propio de la naturaleza humana mejorar su estilo y calidad
de vida, por lo que siempre se estd buscando la forma de mejorar la experiencia
del usuario o consumidor (Danli Compite, 1999).

Algunas ideas podrén parecer mas o menos originales o interesantes, todo
dependera del pais donde se vive, del cliente al que se dirige, de las variables
econdmicas de ese momento, de los pensamientos que se generan, etc.; pero, el
objetivo principal es tomar cada idea y hacerla realidad.

Para el caso de implementar un proyecto de beneficio social, la idea surge
del diagndstico del sector que es considerado marginado y de qué manera se
podra mejorarlo; y asi, crear los medios necesarios que permitan mejorar sus
condiciones de vida; como pueden ser: el mejoramiento del sector agropecuario,
establecimiento de plantas industriales o comerciales, centros educativos, de sa-
lud y otras.

Se le atribuye a Henry Ford, que nos cité algo muy importante: «Si hubiera
preguntado a la gente que querian, me hubieran pedido un caballo mas rapido».
Henry Ford fue el fundador de Ford Motor Company, quien introdujo el Ford T,
el primer automovil en el mercado automovilistico de Estados Unidos.

Asi es que, si se desea que una idea se haga realidad, hay que mantener
animados a que se rompa lo preestablecido y hay que adelantarse a lo que los
clientes potenciales quieren. Nada es dificil, hay que intentarlo y recordar que
el hombre por naturaleza es emprendedor en potencia, para el caso del centro de
acopio se analizan varias ideas como se muestra en la Fig. 3.1.
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Figura 3.1. Idea de negocios.

Ideas de
negocios

Centro de Acopio?
Fabrica de hilo de lana
de borrego?
Planta de Balanceados?
Planta de Lacteos?
S Planta de Conservas?
Planta de Embutidos?
Ganado de engorde?

Fuente: Elaboracion propia.

3.2. IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

Problema es una situacion negativa que afecta al medio ambiente, a gru-
pos humanos, a los procesos de produccion, a la comercializacion en funcion de
factores estructurales y coyunturales que existen o se presentan al momento de
realizar un diagnostico.

Deteccion de problemas. Se pueden enumerar los mas comunes como: mi-
gracion de la comunidad por falta de fuentes de trabajo; baja calidad de la edu-
cacion de las mujeres; minifundios; terrenos con mucha pendiente; carencia de
animales mejorados; débil economia de los campesinos; falta de alternativas pro-
ductivas en la zona; poco apoyo institucional a las organizaciones comunitarias;
baja gestion institucional en beneficio del pequefio agricultor; inexistencia de
créditos con tasas de interés preferenciales; escaso capital de trabajo en micro
negocios; baja productividad y competencia en la comercializacion de productos
agropecuarios; Insuficiente capital de trabajo; falta de plan estratégico de la orga-
nizacion; inestabilidad de precios ocasionada por el desequilibrio entre la oferta
y demanda; carencia de estrategias de comercializacion; escasas posibilidades
de crédito asociativo para micro negocios; escasa oferta de créditos para micro
negocios pecuarios agiles, oportunos y accesibles; escasa educacion y liderazgo
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de directivos y miembros de la organizacion; desconocimiento de técnicas de
comercializacion; entre otros.

Como se puede observar, tanto el diagndstico, como la deteccion de proble-
mas van de la mano, por lo que su estudio debe ser confiable y lo deben realizar
profesionales con experiencia; y, conjuntamente, con los miembros de las orga-
nizaciones que seran beneficiarias del o los proyectos.

Con la finalidad de tener un ordenamiento en la descripcion de problemas
muy generalizados en las organizaciones campesinas, y de acuerdo con el estudio
de factibilidad, los mismos deben seleccionarse por ambitos segin se detalla a
continuacion:

Financieros. - Son efectos a causa de malas politicas del sector financiero
(La Banca) o la falta de capital de los inversionistas; se restringe el acceso al
crédito ocasionando presupuestos desfinanciados.

Econémicos. - Son efectos a causa de politicas economicas inadecuadas del
estado o la globalizacion, que afecta a la comunidad a la produccion y al mercado
tales como: ingreso familiar bajo, inexistencia de empleo o trabajo, actividades
agropecuarias no rentables, proyectos no financiados.

Comerciales. - Son efectos a causa de factores del comportamiento del
mercado y que afecta a la comunidad, como: no hay demanda para el producto,
precios bajos, existencia de intermediarios, el agricultor produce y luego busca
mercado, informalidad en los negocios, se privilegian los acuerdos verbales a los
escritos, practicas comerciales basadas en la confianza (es dificil resolver conflic-
tos por la via legal).

En la venta de especies menores, la situacion es de completa desventaja para
el productor, escasa convocatoria de iniciativas comerciales colectivas (el agri-
cultor se asocia temporalmente, lo hace cuando el precio de sus productos es
bajo), entre otros.

Legales. - Son efectos a causa de leyes, codigos, reglamentos y disposicio-
nes que pueden impedir la legalizacion de la unidad productiva, tales como: no
se encuentra constituida la organizacion para su normal desenvolvimiento en el
mercado, no se cuenta con los permisos sanitarios, ambientales, municipales, se
requiere adquirir patentes, marcas, licencias para el funcionamiento de la organi-
zacion dedicada a la industria y el comercio.
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Servicios sociales. - Son efectos a causa de factores que afecta a la comu-
nidad por desatencioén de los gobiernos central y seccional. Todos los servicios
basicos requeridos por el ser humano tales como: agua potable, alcantarillado,
luz, energia eléctrica, teléfono, internet, recoleccion de basura, vias de transporte
(caminos y carreteras), lugares adecuados para botadero de deshechos, y, otros.

Administrativoes. - Son efectos a causa de desconocimiento de los empren-
dedores en el campo administrativo, tales como: no encontrarse preparado para
administrar su propio negocio, control contable y administrativo empirico, no
contar con una estructura organica, no cuentan con un organico funcional, des-
conocen sobre la division del trabajo, desconocen las actividades a realizar y sus
responsabilidades.

Ambientales. - Son efectos a causa de dafios ocasionados por el hom-
bre al suelo, aire, agua, aclstica y paisaje, tales como: no tienen donde
votar los deshechos, no pueden controlar la inundacién de la planta en época
invernal y contaminan el agua, no controlan los ruidos de las maquinas. Por lo
tanto, se debe prever la conservacion de recursos naturales, evitar la afectacion
al paisaje, cultura y costumbres.

Culturales. - Son efectos a causa de irrespeto a las tradiciones de la
comunidad, tales como: actividades que alteran a las costumbres de las
personas que habitan en el sector, las personas del sector no aceptan la
implementacion de la planta de produccidn.

Infraestructura deficitaria. - Son efectos a causa de la falta de obras de in-
fraestructura vial, que afectan a la movilizacion de productos agropecuarios diri-
gidos al comercio, tales como: vias de comunicacion de tercer y cuarto orden,
distancias considerables que obligan a asumir costos altos para transportar los
productos agropecuarios a los centros de comercializacion; falta de reservorios y
canales de riego, infraestructuras para acopiar productos a ser comercializados o
transformados.

Seguridad y riesgos en obras de infraestructura. - Son efectos a causa de
eventos de destruccion natural que pueden afectar a las obras de infraestructura
del proyecto, tales como: sismos, inundaciones, hundimientos, derrumbos, se-
quias.
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Deficiencia de tecnologia en la produccion. - Son efectos a causa de la
falta de conocimientos para el desarrollo de sus actividades en la produccion y
comercializacién de productos agropecuarios, tales como: manejo de semillas
mejoradas, técnicas de manejo productivo, elaboracion de abonos organicos y
fertilizacion, manejo de postcosecha, estandares de sanidad, profesionalizacion
artesanal, seguridad y soberania alimentaria, entre otras.

Los problemas identificados por los involucrados respecto a la produccion
son los que se muestran en la Tabla 3.1.

Tabla 3. 1. Dificultades en la produccion

PRINCIPALES DIFICULTADES %
Asistencia técnica insuficiente para erradicacion de plagas en cultivos,
perecibilidad de los productos, mejoramiento de los volimenes y calidad 36
de la produccion, adquisicion de nuevas tegnologias e infraesructura
Escasa disponibilidad y altos costos de materias primas € insumos 12

Dificultades de acceso a créditos para capital de trabajo
Vias en mal estado y dificil acceso a transporte
Escasa oferta de mano de obra
Inexistencia de centro de acopio
Burocracia en los tramites para legalizacion
Fuente: GAD Guamote (2014).

N B 0 0

3.3. MATRIZ FODA

La palabra FODA reune las siglas fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas. Es un instrumento de anélisis organizacional, para identificar los pro-
blemas juntamente con los involucrados en el proyecto; se puede complementar
con la elaboracion del Arbol de Problemas y Objetivos; finalizando con un
Marco Loégico.

El FODA nos permite identificar cudles son las Fortalezas (anélisis
interno); las Oportunidades (andlisis externo); las Debilidades (analisis
interno); y, las Amenazas (analisis externo) de las organizaciones involu-
cradas en el proyecto; las mismas que deben ser consideradas; para solu-
cionar o reducir sus impactos.
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Mediante el FODA podemos conocer con mayor seguridad y claridad
los problemas existentes, por una parte; y por otra, prever soluciones es-
tableciendo estratégicas.

Las fortalezas y debilidades pertenecen al ambito interno mientras que las
oportunidades y amenazas se encuentran el dmbito externo, independientemen-
te de lo que haga la organizacion. Las fortalezas y oportunidades representan
aspectos favorables a la organizacion, mientras que las debilidades y amenazas
representan problemas para la misma.

Podemos representar la matriz FODA como se observa en la Fig. 3.2.

Figura 3. 2. Matriz FODA.

AMBIENTE AMBIENTE
Interno Externo
FORTALEZAS + OPORTUNIDADES +

DEBILIDADES - AMENAZAS -

Fuente: Elaboracion propia.

Es importante trabajar sobre las fortalezas para utilizarlas a nuestro favor,
sobre las oportunidades para aprovecharlas, sobre las debilidades para reducirlas
y sobre amenazas para mitigar el impacto que puede tener sobre la organizacion.

A continuacion, se presentan las consideraciones para tener en cuenta respec-
to a los ambitos que debemos analizar al interior de la empresa:

Ambito Organizacional. - Se deben analizar:

Estructura administrativa, competencia, comunicacion, estilo gerencia lide-
razgo, vinculaciones estratégicas, experiencia empresarial, percepcion de la so-
ciedad respecto a la organizacion.
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Ambito de Talento Humano. - Se deben analizar:

Desempefio, destrezas, motivacion, ausentismo, habilidades, clima laboral,
género, liderazgo.

Ambito Financiero. - Se deben analizar:

Inversiones, Patrimonio, capital de trabajo composicion de los activos y pa-
sivos, crédito, liquidez, flujo de caja, punto de equilibrio.

Ambito de Procesos. - Se deben analizar:

Procedimientos, productos, capacidad de produccion, control de calidad, re-
quisitos de salida, mejoramiento continuo, estandarizacion de procesos.

Ambito Legislativo. - Se deben analizar:

Legislacion laboral, legislacion tributaria, restricciones, leyes energéticas, le-
yes ambientales, leyes de comercio, seguridad social, proteccionismo, aranceles.

Con respecto a los ambitos que debemos analizar al exterior de la empresa
tenemos:

Ambito de Clientes y Proveedores. - se deben analizar necesidades, costum-
bres, costumbres, caracterizacion, capacidad de consumo, héabitos de consumo,
capacidad de provision, cantidad de proveedores, condiciones crediticias, com-
promiso estratégico, alianzas estratégicas.

Ambito Social y Econémico. - se deben analizar indices de pobreza, desem-
pefio, migracion, deficiencias de infraestructura, analfabetismo, falta de recursos
financieros, limitacidn tecnoldgica, ingresos reducidos, capacitacion.

En cada interseccion de factores estratégicos se debe indicar la calificacion
otorgada al grado de intensidad de la relacion existente entre ellos, utilizando
como escala la siguiente: alta = 5, media = 3, baja = 1, 0 = nula.

Se suman los valores de cada columna (Fortalezas y Debilidades) y se suman
los valores de cada fila (Oportunidades y Amenazas)

Se calcula el promedio de filas y columnas. Se seleccionan los factores es-
tratégicos que tengan valores iguales o mayores a tres puntos, en sus promedios.
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El modo de hacer las preguntas para establecer la calificacion sobre la inten-
sidad de las relaciones entre fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas
para determinar los factores estratégicos son:

Relacion de una Fortaleza y una Oportunidad: {En qué medida esta fortaleza
puede posibilitar mas el aprovechamiento de esa oportunidad?; a mayor posibili-
dad, mayor calificacion;

Relacion entre una Debilidad y una Oportunidad: ;En qué grado esta debi-
lidad puede impedir que se aproveche esta oportunidad?; a mayor impedimento,
mayor calificacion;

Relacion entre una Fortaleza y una Amenaza: ;En qué magnitud esta fortale-
za puede proteger mas a la empresa del impacto de esa amenaza?; a mayor pro-
teccion, mayor calificacion; y, relacion de una debilidad y una amenaza: ;En qué
medida esta debilidad puede agravar mas el dafio que provocaria a la empresa el
impacto de esa amenaza?; a mayor agravamiento, mayor calificacion.

Como ejemplo, se presenta el «KFODA» del Estudio de Factibilidad de Crea-
cion de un Centro de Acopio y Comercializacion de Hilo de Lana de Ganado
Ovino en el canton Guamote que estamos tomando de referencia.

A continuacion, en las Tablas 3.2 y 3.3 se presenta un ejemplo de lo explicado.

Tabla 3. 2. Matriz FODA 1.

FORTALEZAS OPORTUNIDADES
F1 Vialidad y Transporte O1 | Modelo de economia social y solidaria
F2 Energia eléctrica 02 | Coordinacion interinstitucional
F3 Calidad de materia prima O3 | Existencia de centro de acopio
F4 Produccion de ganado Ovino 04 | Desarrollo socioeconéomico
F5 Mano de obra calificada OS5 | Demanda insatisfecha
F6 Proveedores eficientes 06 | Asignacion presupuestaria
DEBILIDADES AMENAZAS
D1 Limitada agua para riego Al | Intermediacion en la comercializacion
D2 Bajo nivel de educacion A2 | Suelos con bajos niveles de fertilidad
D3 Minimo nivel tecnolégico A3 | Emigracion permanente
D4 Bajos niveles de ingresos economicos | A4 | Exclusion e injusticia
D5 Escualida produccion agropecuaria AS | Degradacion del suelo
D6 Instalaciones no tecnificadas

Fuente: GAD Guamote (2014).
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Tabla 3. 3. Matriz FODA 2.
NTERNO FORTALEZAS DEBILIDADES
SUMA | PROMEDIO

[ExTERN F1 |F2 |3 |Fr4 |F5 |[F6 |D1 |D2 |D3 |D4 |D5s |De
. Lot 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 2 55 3,44
Al o]l s 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 3 54 3,38
é 03 | s 5 5 5 5 5 3 5 5 4 3 3 53 3,31
E o4 | s 5 5 5 5 5 3 5 5 4 3 3 53 331
@1 o5 | s 5 5 5 5 5 3 5 4 4 3 3 52 325
°[os [ 5 5 5 5 5 5 3 5 5 4 3 3 53 331
Al | 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 38 2,38
w | A2 | 5 4 3 4 4 3 5 5 5 5 5 5 53 331
§ A3 | s 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 39 2,44
E A4 | s 4 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 41 2,56
< | as | a 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 39 2,44
A6 | 3 4 3 3 4 5 4 4 4 4 4 4 46 2,88

SUMA s6 | 53| a8 | 40 | s2 | s2 ] 41 | st | 50| 45 | 41 | 38

PROMEDIO | 3,50 | 3,31 | 3,00 | 3,06 | 325 | 325 | 2,56 | 3,19 | 3,13 | 2,81 | 2,56 | 2,38 | 36,00 |

Fuente: GAD Guamote (2014).

De los valores obtenidos en la Tabla 3.3. Matriz FODA 2, se suman los pro-
medios de cada lado, dando como resultado 36, cantidad que se divide para el nl1-
mero de cada factor que comprenden a las fortalezas, oportunidades, debilidades
y amenazas; y, que son 6, lo que nos da como resultado 3.

Por lo expuesto, el andlisis de la matriz FODA nos demuestra una puntuacioén
de 3 = media, debido a que se trata de comunidades indigenas que se mantienen
organizadas, pero, que por la falta de atencion integral de los gobiernos central
(Nacional) y seccionales (Alcaldias y Consejo Provincial), carecen de canales de
riego, carreteras en mal estado, falta de medios de comunicacién, inexistencia de
centros de comercializacion de sus productos, entre otros.

3.4. ARBOL DE PROBLEMAS

El 4rbol de problemas es una herramienta que permite que se comunique la
relacion de causa y efecto entre varios problemas, de una manera clara y visual.

Problemas que a su vez tienden a ser causa de otro problema y éste a su vez
es la causa de otro problema, en forma tal que se disefia un «arbol» conectando
problemas en una jerarquia de causa y efecto, asi como se muestra en la Fig. 3.3.

El arbol de problemas nos confirma el estudio del FODA, ya que por falta
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de asesoramiento técnico existe anarquia en la produccidon y consecuentemente,
no existe demanda debido a la mala calidad de productos agropecuarios y, en fin,
las causas y los efectos se encuentran ligados a la situacion actual de las organi-
zaciones.

Para construir un arbol de problemas es necesario trabajar con todos los in-
volucrados del proyecto y puede utilizarse la técnica de creatividad llamada una
lluvia de ideas (brainstorming) para obtener la participacion de los asistentes.

Figura 3.3. Estructura del arbol de problemas.

IR 46\/ O‘I-

EFECTO > EFECTO EFECTO
Y &
S TR Y IS T
= =\, A2 Y]

- = “ . = ) 4
-~ NN / ) ‘ -
= PROBLEMA  © . T
SINTOMAS

SfNTOMAS' )1— C];NTli'AL s -

CAusA CAusA CAUSA

CAUSA Z» & CAusa CAusa

Fuente: Elaboracion propia.

Se presenta el arbol de problemas aplicado y generado para el centro de aco-
pio que se refleja en la Fig. 3.4.
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Figura 3.4. Aplicacion Arbol de Problemas.

E Calidad de vida desmejorada en los productores
F I
E I I I
C
T Desmotivacién para Entorno familiar Migracion
o cultivar el campo conflictivo a la ciudad
I | |
I
SINTOMAS PRODUCTORES CON INGRESOS BAJOS
|
I I I
Ausencia de centros Mucha intermediacion Inexistencia de control
C de acopio en la comercializacién de precios
A
U I
s I |
A . -
S Escaso Insuficiente financiamiento
Asesoramiento técnico para industrializacién

Fuente: Elaboracion propia.
3.5. ARBOL DE OBJETIVOS

Con el proposito de dar solucion a los problemas; se deben plantear los obje-
tivos; que no es otra cosa que poner en positivo al Arbol de Problemas.

Los objetivos pueden ser desarrollados en forma general y especificos; el
objetivo General es el proposito del proyecto, la razon por la que se hace el mis-
mo, y los objetivos especificos o particulares son acciones que se deben ejecutar
por ambitos o variables; los mismos que deben ser desarrollados con la plena
factibilidad de ser cumplidos. El objetivo representa lo que se debe alcanzar en
el futuro, como resultado del proceso del proyecto; los objetivos deben ser preci-
sos en lo posible cuantitativamente, con base en cantidades, por programas, por
actividades, etc.

Objetivo general u objetivo central: corresponde a los objetivos institucio-
nales; son de mayor intensidad y se logran en el largo plazo, como resultado del
cumplimiento de objetivos especificos; se caracterizan por la complejidad de la
conducta y la amplitud del contenido; es el propdsito del proyecto, la razon de
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para que se hace el proyecto.

Objetivos especificos o particulares: los objetivos especificos, son medios
para conseguir el objetivo general; deben ser desarrollados con la plena facti-
bilidad de ser cumplidos con una serie de actividades especificas, que se espera
alcanzarlos en forma mediata; se caracterizan porque la conducta esperada puede
ser la suma de conductas operacionales.

Consideraciones para formular los objetivos.

Los objetivos se inician con un verbo de accion o logro (en infinitivo) en la
Tabla 3.4 se indican algunos ejemplos de los més utilizados.

Tabla 3.4. Verbos mas usados.

TERMINADOS EN AR | TERMINADOS EN ER | TERMINADOS EN IR
Abandonar Aprender Adquirir
Colocar Establecer Coincidir
Cooperar Extender Compartir
Ejecutar Extraer Concluir
Elaborar Hacer Convertir
Fomentar Mantener Definir
Generar Obtener Descubrir
Identificar Ofrecer Distinguir
Localizar Prometer Elegir
Organizar Recorrer Escribir
Realizar Resolver Recibir
Seleccionar Saber Resumir
Transformar Vender Seguir

Fuente: Elaboracion propia

Area de resultados que se desea alcanzar, ejemplo: Ventas, Ingresos, Produc-
cion, Construccion, Implementacion, otros;

La construccion del arbol de objetivos esta relacionada directamente con el
arbol de problemas, ya que no es otra cosa que los problemas transformados a
positivo.

Este arbol nos muestra los aspectos que queremos lograr y los medios ne-
cesarios para conseguirlos, es decir las causas se convierten en medios y los
efectos en fines.
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Debido a que el Arbol de Objetivos muestra las relaciones medio-fin, en
lugar de relaciones causa — efecto que muestra el Arbol de Problemas, es mejor
identificar primero los fines y luego los medios para alcanzar o producir esos fi-
nes. Por lo tanto, empezamos con el(los) fin(es) en la parte superior del Arbol de
Objetivos y después identificamos los medios que se necesitan para alcanzarlo(s).

Para desarrollar la estructura del arbol de objetivos, se propone la estructura
descrita en la Fig. 3.5.

Figura 3.5. Estructura del Arbol de objetivos.

FIN SUPERIOR

F
I |
N | | |
E
S Fin 1 FIN 2 Fin 3
| | |
|
OBJETIVO GENERAL
|
| | |
M MEebio 1 MEebIo 2 MEebio 3
E
D |
I | |
o)
S Mebio 4 MEebIO 5

Fuente: Elaboracion propia.

En la Fig. 3.6 se describe el arbol de objetivos ya desarrollado para el centro
de acopio.
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Figura 3.6. Aplicacion del Arbol de objetivos.

Calidad de vida de los productores mejorada

Motivacion para Entorno familiar Empoderamiento con su
cultivar el campo estable y armonioso entorno natal

PRODUCTORES MEJORAN SUS INGRESOS

Control de precios y

Disponibilidad de Asociados a la economia 0
centros de acopio opular y solidaria calidad por las
P pop y autoridades
I
I I
Personal Proyecto
capacitado Financiado

Fuente: Elaboracion propia.

Cada objetivo del arbol de objetivos se convertira en un proyecto, es decir,
en MEDIOS para lograr una solucion, por tanto, los objetivos generados deberan
tener ciertas caracteristicas como se muestra en la Fig. 3.7.

Figura 3.7. Caracteristicas de los objetivos.

OBJETIVO CENTRAL

OBJETIVO ESPECIFICOS

T

A B C D

Los objetivos deben ser precisos, en lo posible cuantitativamente,
determinando, en base a cifras y cantidades (por niimeros, por dinero;
por sus causas, por programas, por el tiempo, etc)

Fuente: Elaboracion propia.
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Para la busqueda de como ejecutar las alternativas de solucion encontradas,
se debe poner en marcha la creatividad de los participantes quienes consiguen las
mejores iniciativas mas o menos en un contexto descrito en la Fig. 3.8.

Figura 3.8. Busqueda de soluciones.

Como buscar
soluciones a
los problemas

Alta dosis de
creatividad

El Proyectista crea
soluciones por
iniciativa propia

Busca
Informacion
en Instituciones
gubernamentales y
no gubernamentales
que tienen que ver
con el Proyecto

OBJETIVOS

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 3. 5. Las metas cuantifican y califican a los objetivos

OBJETIVOS

METAS

Generar 200 plazas de trabajo en el 2018

200 empleados y obreros se encuentran traba-
jando durante al afio 2018

Gestionar en Banecuador un crédito por 50000
dolares para completar la inversion en el pro-
yecto para Enero de 2018.

Banaecuador acredita en la cuenta el préstamo
por 50000 dolares hasta mediados del 2018

Capacitar a 25 obreros en la fabrica durante
sobre el tema de seguridad industrial el primer
semestre del 2018

25 obreros de la fabrica se encuentran capa-
citados sobre el tema de seguridad industrial
durante el primer semestre del 2018

Fuente: GAD Guamote (2014).

En la Tabla 3.5 se visualiza un ejemplo de la construccion y relacion que

debe existir entre objetivos y metas
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3.6. POLITICAS

Las politicas tienen por objeto orientar las acciones, por lo cual sirven para
formular, interpretar y suplir las normas de la organizacién; asi como las dispo-
siciones legales establecidas en la Constitucion, y todas las leyes y codigos que
rigen a las instituciones sociales del pais.

Como normas de la empresa a que hacemos referencia, podemos citar los
siguientes: organico funcional, seguridad industrial, procesos de produccion, ad-
quisiciones, mantenimiento, ventas, Plan Operativo Anual (POA), convenios, etc.

Las politicas generalmente vienen dadas por la alta gerencia o el lider de la

organizacion.

3.7. ESTRATEGIAS

Estrategia es el arte de coordinar todo tipo de accidon en el ambito de las poli-
ticas adoptadas para lograr el cumplimiento de los objetivos propuestos.

El uso de estrategias permite asumir un compromiso con los objetivos a lo-
grar, anticipar dificultades y necesitadas; para desarrollar las estrategias se utili-
zaran los medios adecuados; podemos decir si se requiere de otra institucion para
cumplir un objetivo, se recurrira a su apoyo. Estas organizaciones pueden ser
gubernamentales o no gubernamentales.

3.8. RESULTADOS ESPERADOS

Los resultados esperados son las respuestas afirmativas de los Objetivos que
se constituyen en los componentes a ejecutarse.

3.9.ACTIVIDADES

Las actividades son acciones para ejecutar cronoldgicamente en el tiempo de
acuerdo con los objetivos del proyecto.

Ejemplo de actividades segun los objetivos por &mbitos:
En el &mbito de mercado el objetivo seria: realizar un estudio de mercado

durante los meses de enero a marzo del 2018, para comercializar lana de borrego
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en la feria de Guamote.
Se establecen las siguientes actividades:
Preparacion de la encuesta para decidir qué datos debe contener.
a. Contratar al personal encuestador
b. Aplicar el instrumento de recoleccion de informacion.
c. Tabulacion y analisis de datos.
d. Elaboracion del Informe de Investigacion.

En el ambito de legalizacion de la empresa seria: constituir una organiza-
cion de economia popular y solidaria para acopiar, transformar y comercializar
lana de borrego en el canton Guamote.

Las actividades serian:

a. Mantener tres reuniones entre los socios para la elaboracion del estatuto
de la organizacion social.

b. Presentar el estatuto de la organizacion ante el Ministerio de Inclusion
Econdmica y Social o Ministerio de Agricultura y Ganaderia para su tra-
mite y aprobacion.

c. Elaborar el reglamento para el funcionamiento de la organizacién ante
Ministerio de Economia e Inclusion Social con su brazo ejecutor el Insti-
tuto de Economia Popular y Solidaria para su trdmite y aprobacion.

d. Gestionar la legalizacion del estatuto en los organismos competentes; asi
como los nombramientos de los miembros del directorio de la organizacion.

En el 4ambito de las inversiones de bienes del proyecto seria: adquirir los bie-
nes muebles e inmuebles para el funcionamiento del centro de acopio, transfor-
macion y comercializacion de lana de ganado ovino, que funcionara en el cantén
Guamote a partir del afio 2018.

Las actividades para la inversion de bienes serian:
a. Obtener proformas de los bienes a ser adquiridos.

b. Reunion del comité de adquisiciones para analizar y cotizar las proformas.
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c. Elaborar el informe de las cotizaciones.
d. Elaborar los contratos de compra — venta de los bienes.

e. Receptar los bienes y dejar constancia mediante la firma de las actas co-
rrespondientes.

3.10. MEDIOS DE VERIFICACION

Los medios de verificacion son las constancias fisicas del cumplimento de
los objetivos; tales como: actas de entrega — recepcion de bienes y servicios, nd-
mina de personal que labora en el proyecto, registros contables, e impactos favo-
rables para los beneficiarios, listas de asistencia a reuniones, capacitaciones, etc.

3.11. FUENTES DE VERIFICACION

Las fuentes de verificacion especifican las fuentes donde se obtienen los da-
tos necesarios para los medios de verificacion de los indicadores. Para cada indi-
cador debe especificarse una o mas fuentes de verificacion;

Determinar cuan fiables son las fuentes:
a. Si es necesario hay que recopilar informacion especial;
b. Si fuera necesario hay que establecer una nueva fuente de informacion; y,

Si no podemos identificar una fuente de informacion, el indicador debe ser
modificado.

Impacto Social

El Impacto social, son los beneficios obtenidos por un grupo de personas
para mejorar las condiciones de vida.

Impacto Ambiental

Es el resultado que cada vez que se implementen proyectos, estos no afecten
el medio ambiente en el sector, evitando la contaminacion del agua, aire, suelo,
acustica, paisaje y la cultura.
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Género

La mujer ha sido tomada en cuenta en las diferentes funciones del proyecto;
esto es como funcionarias de la administracion y obreras en la planta; se les re-
conocen todos sus derechos laborales y se mantiene respeto en el trato, dando un
ambiente de confianza para el desarrollo de sus actividades.

3.12. MARCO LOGICO (M L)

El marco logico es una metodologia que contribuye a una gestion eficiente de
programas y proyectos; se crea con el proposito de tener una informacion conso-
lidada del estudio de prefactibilidad.

Es una matriz de 4x4 que proporciona un resumen de los elementos funda-
mentales de un proyecto.

El ML se considera también como la herramienta de gerencia que involucra
la identificacion de los elementos y sus relaciones causales, los indicadores y
las suposiciones y los riesgos que pueden influir en el éxito o el fracaso. Facilita
la planificacidn, la ejecucion y la evaluacion de una intervencion de desarrollo.
(BID, 2014).

La metodologia de Marco Légico esté orientada al grupo beneficiario (meta),
a lograr los objetivos y es participativo.

El Marco Logico permite que se estructure una propuesta en forma logica,
esto es: su fin, proposito, resultados(objetivos) y actividades, basados en el prin-
cipio de la logica vertical y horizontal.

El fin sera el objetivo de desarrollo, el general/principal al cual el proyecto
pretende contribuir a largo plazo. El objetivo de desarrollo no sélo se logra con
el proyecto, este proyecto tinicamente contribuird como parte de la solucion, po-
siblemente se requiera de otras intervenciones para la total solucion. Y debera ser
uno solo.

El propésito seria el objetivo inmediato del proyecto, debera considerarse
el objetivo general es decir dentro del arbol de problemas el problema central.
generalmente uno soélo.

Resultados, productos, componentes u objetivos especificos, bienes o ser-

vicios ofrecidos por el proyecto. Y si es un programa, seran todos los proyectos
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por ejecutarse o tantos objetivos planteados en el arbol de objetivos priorizados
su ejecucion.

3.12.1 ;Por qué se hace un marco légico?

El marco logico identifica las necesidades de informacién. Ayuda a un anali-
sis sistematico y logico de los elementos claves de un proyecto; brinda las bases
para un monitoreo y evaluacion que permita un entendimiento entre las partes
involucrada; asegura la continuidad del proyecto; facilita la comunicacion a nivel
de entidades de cooperacion. En una matriz se resume la informacion basica de
un proyecto, tal como se indica en la Tabla 3.6.

Tabla 3.6. Estructura de Marco Logico.

FIN

(Finalidad/Objetivo de desarrollo)

RESULTADOS
(Productos/Objetivos especificos/
Componentes)

Fuente: Elaboracion propia a partir de Ortegén et al (2015).

Descripcion de las columnas

la. Resumen narrativo.
2a. Indicadores.

3a. Medios de verificacion (evidencias fisicas a obtenerse de los resultados a
alcanzar).
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4a. Supuestos (factores externos que afectan al proyecto).

Descripcion de las filas

Presenta informacion que guia el desarrollo del proyecto que deberia luego
llevarse en relacion con las columnas.

la. Fin al cual el proyecto contribuye cuando esté en funcionamiento.

2a. Proposito (objetivo general) a ser alcanzado por el proyecto cuando ha
sido ejecutado.

3a. Componentes (objetivos especificos). Resultados tangibles o productos
realizados.

4a. Actividades requeridas para producir los componentes o resultados.

Cada item del resumen narrativo suele responder a las interrogantes plantea-
das en la columna derecha de la Tabla 3.7.

Tabla 3.7. Preguntas al resumen narrativo.

FIN . . .
(Finalidad/Objetivo de desarrollo) (A qué objetivo estratégico contribuye el proyecto?
PROPOSITO

(Objetivo General) (Que se espera lograr con el proyecto?
RESULTADOS

(Productos/Objetivos especificos/ ;Qué bienes o servicios se requieren producir?
Componentes)
ACTIVIDADES

) ) Como se produciran los Resultados/Componentes
Acciones que deben ejecutarse

Fuente: Elaboracion propia a partir de Ortegon et al (2015).
3.12.2 Regla de oro del marco légico

Al ejecutar proyectos se observa que cuando hay mas objetivos hay mas
confusion.

Un problema, tiene un propdsito, es decir, un proyecto ataca un problema.

3.12.3 Légica Vertical

Existen tres relaciones: Actividades - Productos; Productos - Proposito;
Propésito - Finalidad. Es decir, de abajo hacia arriba Fig. 3.9.
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Figura 3.9. Logica Vertical.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de Ortegén et al (2015).
Actividades - Productos:

Es el empleo de los recursos a través del desarrollo de las actividades progra-
madas, lo que dara como resultado la obtencion de los productos o componentes.

Productos - Propdsito:

Los productos obtenidos deben satisfacer o cumplir el propdsito (objetivo)

del proyecto.
Propésito - Finalidad:
Cumplido el propésito del proyecto, se contribuye al logro de la finalidad u

objetivo de desarrollo.

3.12.4 Légica horizontal (Medicion)

INDICADOR. - Es la especificacion cuantitativa y cualitativa para medir el
logro de un objetivo. El indicador expresa generalmente: ;qué?, ;cuanto?, para
quién? y cuando se debe haber alcanzado algo, un ejemplo se muestra en la Tabla
3.8.
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Tabla 3.8. Ejemplo de Indicadores simples.
OBJETIVOS INDICADOR
Aumentar la rentabilidad estimada Porcentaje anual de incremento de ventas

Desarrollar productivos innovadores | Cantidad de nuevos disefos propios vendidos

Fuente: Elaboracion propia.
3.12.5 Indicador SMART

Tomando como referencia la guia de aprendizaje provista por el Banco Intera-
mericano de desarrollo en su PM4® indica que existen varios factores que permiten
que los proyectos logren sus resultados: i) que sus objetivos estén definidos de
manera especifica, ii) que determinen el ambito concreto de intervencion del pro-
yecto, y iii) que identifiquen a sus beneficiarios. Estos factores deberian facilitar la
medicion y la atribucion de los resultados especificos derivados de las actividades
del proyecto. Los objetivos mal definidos constituyen un obstaculo para lograr una
gestion de proyectos orientada a resultados y para evaluar si los resultados han sido
alcanzados. Al definir los objetivos del proyecto, se deben evitar objetivos vagos e
interpretaciones dudosas. Cuanto mas detallado sea el objetivo, mejor serd su com-
prension y mayores las probabilidades de que sea alcanzado.

Los objetivos se miden a través de indicadores. Los indicadores SMART
utilizan los siguientes principios basicos para su formulacion:

S: Especificos (Specific). El objetivo que se define debe quedar absoluta-
mente claro y nitido a través del indicador, sin posibilidad de ambigiiedades ni
interpretaciones. De esta manera, su comprension y las posibilidades de alcan-
zarlo son mayores.

M: Mensurables (Measurable). El objetivo debe tener un indicador defini-
do de tal manera que permita ser medible tanto durante el progreso del proyecto
como al final de este.

A: Alcanzables (Achievable). El objetivo y su indicador deben ser alcanza-
bles dentro de las limitaciones del presupuesto y el tiempo del proyecto.

R: Realistas (Realistic). El objetivo y su indicador deben ser realistas y rele-
vantes en relacion con el problema que el proyecto busca solucionar.

T: Tiempo (Timely). El objetivo y su indicador deben tener una fecha de
culminacién y fechas intermedias para obtener resultados parciales; o sea, debe
tener un calendario y una fecha de entrega.
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El gerente y el personal del proyecto tienen la responsabilidad de revisar que
los objetivos del proyecto y sus indicadores cumplan con los criterios SMART.
Los objetivos ambiguos dan lugar a indicadores ambiguos y pueden generar in-
terpretaciones erroneas sobre lo que significa lograr la meta del proyecto. Por
ejemplo, un objetivo de proyecto que no cumple las condiciones de los indi-
cadores SMART es: «Proveer de agua potable a la comunidad». Este objetivo,
que en un principio parece simple, presenta los siguientes problemas: no esta
acompafiado de un indicador que defina la unidad de medida; no especifica si se
busca el acceso directo al agua potable en los hogares o en un centro de acopio;
no define el tiempo, es decir, no se sabe si hay que lograr este objetivo en un mes
o en un afio. Para revisar que cada objetivo cumpla con las caracteristicas de los
indicadores SMART, el gerente del proyecto debe hacer las siguientes preguntas:

*  (Qué es lo que vamos a lograr?

* (Quién o quiénes lo van a lograr?
» (Para cuando debemos lograrlo?
+ (Como sabemos si se logro?

Establecer metas mensurables y relevantes con las cuales la mayoria de los
interesados (stakeholders) estén de acuerdo es la plataforma de un proyecto exi-
toso. Al comprometer a los interesados (stakeholders) claves en el proceso de
establecer los objetivos y los indicadores SMART, el gerente del proyecto genera
mas posibilidades de que el proyecto tenga un buen inicio.

Estos pueden ser utilizados para medir el avance de los resultados esperados.
Tienen la caracteristica de ser especificos, medibles, alcanzables, relevantes y
acotados en el tiempo.

Es necesario, revisar que los indicadores guarden realismo y conexién con la
estrategia del proyecto.

Ejemplo de indicador SMART: el 80 % de los agricultores conocen y comer-
cializan en el centro de acopio, transformacion y comercializacion, ubicado en
Charicando perteneciente al canton Guamote, hasta diciembre del 2018.
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3.12.6 Medios de verificacion

Los medios de verificacion son las fuentes de informacion que se pueden
utilizar para verificar que los objetivos se lograron. Pueden incluir actas, consta-
tacion fisica, encuestas por muestreo, entre otros.

El marco logico, es un instrumento que concentra todos los pasos que se
realizan en un estudio de factibilidad; que, para su estructuracion, se parte de la
matriz de involucrados, analisis FODA, los arboles de problemas y objetivos.

Con la finalidad de completar este proceso, a continuacion, se presenta el mar-
co logico del Proyecto del Centro de Acopio, Industrializacién y Comercializacion
de Lana de Ganado Ovino del Cantén Guamote.

3.12.7 Supuestos: Factores externos

Condiciones o decisiones que deben cumplirse para el éxito del proyecto y
estan fuera del control del proyecto. Se los redacta de abajo (nivel de activida-
des), hacia arriba y en forma positiva.

Segtn Eduardo Aldunate de la CEPAL indica que cada supuesto corresponde
a un riesgo que enfrenta el programa y que esta mas alla del control directo de la
gerencia de este. Unicamente se toman en consideracion los riesgos que tengan
una probabilidad razonable de ocurrencia. EI supuesto se expresa como una
condicidn que tiene que darse para que se cumpla la relacion de causalidad en la
jerarquia de objetivos. Ejemplos pueden ser: cambios institucionales, crisis eco-
ndémica; inestabilidad; politica; inestabilidad social; problemas presupuestales;
eventos de la naturaleza; proveedores desconocidos; conflictos internacionales;
nuevos métodos, equipos o tecnologias (CEPAL, 2014).

Algunas consideraciones respecto a los supuestos: si la ocurrencia de un riesgo
es critica para el logro de los objetivos y la probabilidad de que ocurra es alta, en-
tonces el equipo deberia considerar abandonar el programa; el equipo del programa
debera estar pendiente de los supuestos para influir todo lo posible para que no se
cumplan; los supuestos tienen la virtud de obligar a quienes formulan el programa
a explicitar los riesgos y a quienes lo ejecutan a estar pendientes de ellos.

En la Tabla 3.9. se detalla la elaboracion completa del marco 16gico aplicado
al centro de acopio.
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Tabla 3. 9. Aplicacion Matriz de Marco Logico en el Centro de Acopio.

RESUMEN NARRA-
TIVO

INDICADORES

MEDIOS DE
VERIFICACION

SUPUESTOS

FIN: Objetivo de desarrollo

Contribuir al desarrollo
humano sustentable de las
familias de la comunidad
que viven en condiciones
de pobreza

Numero de familias que
mejoran la calidad de vida
en la comunidad que imple-
mentasu centro de acopio

Constatacion fisica de vi-
viendas de los agricultures.

Resultados del laboratorio
en la planta acopiadora.

Evaluacion de impactos a la
poblacion demuestran una
mejor calidad de vida de los
pequeios productores.

PROPOSITO:
general

Objetivo

Mejorar los ingresos de las
familias campesinas, me-
diante la comercializacion
justa de sus productos con
la creacion de una planta
acopiadora y procesadora de
lana y asociados a la econo-
mia popular y solidaria.

Numero de familias que
cuentan con mejores ingre-
sos y mejor calidad de vida
medinate la venta de pro-
ductos derivados de lana
de alta calidad de ganado
ovino

Evaluacién de impacto so-
cial y econdémico de las Ac-
tas de Entrega - Recepcion

Registros de produccion
Registros contables
Registros de compras y
ventas

Roles de pagos

Los pequefios y medianos
productores comercializan
sus productos a precios jus-
tos y mejoran su economia.

COMPONENTES

C-1 Implementar el Centro
de acopio para producir y
comercializador de hilo de
lana de borrego en Guamo-
te, provincia de Chimbora-
zo en funcionamiento.

C-2 Comercializar lana en
tubos y madejas, que las
ventas superen los USD $2
000 000 al afio.

C-3 Capacitar en temas
administrativos a 296 di-
rigentes de las diferentes
organizaciones campesinas
de Guamote y Alausi

100% de la empresa en
funcionamiento.

Se cumple con el 100% de
las ventas previstas para
2018.

Dirigentes capacitados.

100% del personal se ca-
pacita en el procesamiento
y administraciéon de la em-
presa hasta finales de 2017.

Fotos de inauguracion de
centro de acopio funcionan-
do. Estatutos, reglamentos
y organigramas aprobados.

Control de activos fijos.

Registro de productos,
compradores, proveedores.

Registros de compra - venta.

Interés de las instituciones
gubernamentales para fi-
nanciar este proyecto faci-
litandonos:

Desembolsos,  asistencia
técnica, capacitacion, eva-
luacién, seguimiento, dis-
poner de técnicos capacita-
dos y permanentes.

Centro de acopio y comer-
cializaciéon cumple con la
capacidad de produccion y
ventas planificadas.

ACTIVIDAD
COMPONENTE 1

Actividad 1.- Proceso de orga-
nizacion de la empresa.
Actividad 2.- Implementacién
de obras de infraestructura
Actividad 3.- Equipamiento de
la Planta.

COMPONENTE 2

Actividad 1.- Generar un plan
de marketing.

Actividad 2.- Contratar perso-
nal experto en area de ventas.
COMPONENTE 3

Actividad 1.- Contratacion, ca-
pacitacion.

Actividad 2.- Conseguir lugar
para capacitacion del personal

RESUMEN
PRESUPUESTARIA
Preinversion $§ 20 933,33
Inversion AF $ 301 210,00

Capitalde $ 94 506,06
Trabajo

Escalamiento $ 20 832.46

TOTAL $ 437481.82

EJECUCION
PRESUPUESTARIA

Estado $ 437 481,82

TOTAL $437 481.82

Fuente: GAD Guamote (2014).
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CAPITULO IV

ESTUDIO DE MERCADO

Es importante por cuanto en funcién de este estudio, se toman las
decisiones que daran origen a las estrategias de marketing, para
lograrlo es necesario conocer las necesidades de los potenciales
clientes y como pueden satisfacerse.

4.1. OFERTAY DEMANDA

Este estudio abarca el andlisis de la oferta y la demanda.

Oferta considerada como todos los bienes y servicios que se ponen en
el mercado a disposicion de los clientes a cambio de un valor monetario.

Se debe identificar y analizar el comportamiento y evolucion de todas las
entidades oferentes del bien o servicio en el area de influencia del proyecto.

Demanda son todos los bienes y servicios que los clientes solicitan al mer-
cado y por los cuales estan dispuestos a pagar un cierto valor monetario.

Descripcion del producto principal y subproductos.

Producto: el producto es todo aquello que puede proveer una satisfaccion
fisica y/o psicologica al consumidor; éste puede ser un bien, un servicio, un lugar,
una persona, o una idea.

El producto representa un conjunto de atributos que son valorados por el
consumidor, cuando pasa a su posesion o uso.

Algunas preguntas respecto al producto que deben ser respondidas al definirlo.

(Cudles son las caracteristicas del producto? (quimicas, forma, contenido,
empaque, envase); ;Cudl es su principal atributo o ventaja?; ;Cual es su precio?

Subproductos. - Son todos aquellos productos que se derivan del producto
principal. Ejemplo: Producto principal: leche, Subproducto: mantequilla, queso.

Productos Sustitutos. - Son aquellos que satisfacen las mismas necesidades.
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Ejemplo: refrescos, pan, galletas entre otros.

Productos Complementarios. - Aquellos productos que necesitan de otros
para satisfacer la necesidad de sus consumidores. Ejemplo: pan y mantequilla;
cigarros y fosforos.

Posteriormente se estimara la capacidad de produccion o de la prestacion de
servicio a futuro, para los afios comprendidos en el horizonte del proyecto, sobre
el analisis de la capacidad actual, los problemas planes de expansion de los ac
tuales oferentes, asi como proyectos en curso de potenciales oferentes.

Un aspecto que se debe tomar en cuenta es la oferta optimizada: aquella que
considera la capacidad méxima de provision de bienes o servicios que se lograria
con los recursos disponibles e intervenciones que hagan eficiente su uso.

Estimacion del déficit o demanda insatisfecha (demanda — oferta). En algu-
nos casos, cuando no existe ninguna otra fuente de oferta de los bienes o servi-
cios, el deficit correspondera de la demanda existente.

Para calcular la demanda se utiliza la ecuacion 4.1.

Q=n=xpxq @.1)
donde:

Q = Demanda

n = Numero de compradores posibles para el mismo tipo de producto en un
determinado mercado

p = Precio
q = Cantidad

Para conocer n es decir, el nimero de consumidores del producto ofertado,
que en este caso son: madejas y tubos de hilo de lana de borrego.

El mercado para esta demanda seran las ciudades de Riobamba y Quito (dis-
tribuidores, fabricas de alfombras, cobijas y vestidos de lana).

Para encontrar esta informacion, también podemos hacer uso de fuentes se-
cundarias, tales como: publicaciones estadisticas, trabajos de investigacion del
tema, encuestas, en donde las preguntas estarian destinadas a hallar la informa-
cion requerida.
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p = precio promedio del producto en el mercado, el cual tambien se puede
obtener a través de fuentes secundarias o de investigaciones propias.

q = cantidad promedio de consumo per cépita en el mercado.

Por ejemplo, el consumo per cépita para elaborados de vestidos de lana, po-
dria ser de 1 000 unidades de ponchos, 5 000 unidades de sacos, 20 000 unidades
de medias mensuales, afio, etc.

También se puede investigar en almacenes que venden lana, las cantidades
de venta en madejas y tubos mensuales.

Con respecto a este tipo de investigacion, se recomienda que se lo realice con
base de encuestas.

4.2. PROCESO DE INVESTIGACION DE MERCADO

Generalmente un estudio de mercado tiene un proceso a seguir y se lo des-
cribe en la Fig. 4.1.

Figura 4.1. Fases y acciones para realizar

1. ANALISIS DEL MERCADO Y FIJAR
OBJETIVOS ESPECIFICOS ==p  Cuestiones a investigar

- , Fuente, muestra, cuestionario,
1. DISENO DE LA INVESTIGACION == definir técnica de recoleccion

de datos, presupuesto

Salir de campo a ejecutar

1. RECOLECCION DE LA INFORMACION  ~ g técnica
Transcripgi(')n y
1. ANALISIS DE DATOS procesamiento
I Redaccion, conclusiones,

1. ELABORACION DE INFORME
DE RESULTADOS

presentacion.

Fuente: Elaboracion propia a partir de Baca Urbina (2010).
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4.2.1 Paso 1. Analisis del Entorno del Mercado
y determinacion de objetivos

El analisis del entorno involucra el estudio del marco econémico, socio cul-
tural, tecnologico, institucional y politico que esta relacionado con el proyecto y
que puede influir en la configuracion de la demanda y la oferta del bien o servicio
que se ofrece al mercado.

Problemas de Mercado. - ;Qué es un problema en el mercado?

Puede definirse como el proceso que condiciona a que una situacion espe-
cifica requiere de una discusion, de una indagacion, de una decisiéon o de una
solucion. El problema debe establecerse en forma de pregunta, ya que €sta tiene
la virtud de abarcarlo directamente.

Ejemplo de problemas frecuentes: ;Habra aceptacion del producto en el
mercado?; ;Conoce al cliente de nuestro producto?; ;Cual seria el perfil del clien-
te?); ;Considera eficiencia de la publicidad de nuestro producto? Entre otras.

Para un mismo problema puede haber muchas investigaciones, por lo tanto,
debe ser muy claro y preciso.

A manera de guia ilustrativa se presenta una lista de preguntas:

,Cual?: ;Cudl es el problema?; ;Es éste un problema pequefio o grande?
(Esta el problema completamente identificado?

JPor qué?: ;Por qué ocurre el problema?; ;Por qué el problema no fue
reconocido oportunamente? o caso contrario; ;Por qué se detect6 tan rapidamente?

(Cuando?: ;Debe ser resuelto el problema inmediatamente o puede
solucionarse posteriormente?

cComo?: ;Coémo puede reconocerse el problema?; ;Coémo debe resolverse?

;Donde?: ;Esta el problema limitado solamente a aquellas partes de la
organizacion donde fue detectado?

(Quién?: ;Quién es el responsable por el problema?
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Determinacion de objetivos

Los objetivos generalmente pueden ser de dos tipos: sobreponerse a las difi-
cultades o explotar las oportunidades. Como ya se ha dicho, se trabajara bésica-
mente sobre el concepto del problema.

La mayoria de los objetivos giran en funcidon de posicionamiento de un pro-
ducto nuevo, incrementar las ventas, incrementar la imagen de la empresa, selec-
cionar la mejor campana de publicidad, entre otros.

Objetivo general de mercado

Debe oftrecer resultados amplios apara la gerencia de marketing, la cual ne-
cesita identificar elementos que le ayuden al proceso de investigacion. Siempre
se plantea un solo objetivo general.

Ejemplo: realizar un estudio de mercado en el Ecuador durante el primer
trimestre del 2018, para la implementacion de un centro de comercializacion de
hilo de lana de borrego en el canton Guamote de la provincia de Chimborazo.

Objetivos especificos de mercado

Son aquellos que hacen referencia a situaciones particulares que inciden o
forman parte de situaciones propias del objetivo general.

Ejemplos:

Preparar el modelo de encuestas para el estudio de mercado a llevarse a cabo
en el pais el primer trimestre del 2018.

Determinar la mejor ubicacion del centro de comercializacion de hilo de lana
de borrego.

Establecer la produccién de lana de borrego al afio de los cantones de Gua-
mote, Alausi, Chunchi y Colta para establecer el tamafio de produccioén y comer-
cializacion; y,

Elaborar un reglamento de politicas de compra de materia prima y venta de
productos terminados.
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Estrategias de Mercado

Son los medios para lograr cumplir con los objetivos establecidos en el estu-
dio de mercado.

Ejemplos:

a.

Los modelos de encuestas para el estudio de mercado deberan ser previa-
mente analizados por profesionales en marketing, para que se cumplan
los resultados esperados.

b. Para establecer la ubicacion del centro de acopio se contratara un inge-
niero civil a fin de que realice un estudio de factibilidad; que demuestre
si el terreno a ser utilizado en la obra de infraestructura reune todas las
condiciones técnicas esperadas.

c. Con la participacion de estudiantes y docentes se realizard un censo para
determinar la poblacion de ganado ovino en los cantones de Alausi, Gua-
mote y Chunchi.

d. Para establecer la produccion de lana de borrego anual, de los cantones
de Guamote, Alausi, Chunchi y Colta se procedera a contratar personal
que recopile la informacion en las diferentes ferias que se realizan en los
cantones; y,

e. Se contratara un profesional en derecho a fin de que elabore los regla-
mentos internos y de politicas de venta.

Politicas

a. Lacompra de materia prima y la venta de lana de borrego se la realizaran
al contado.

b. En el momento de la compra del producto se exigira calidad y peso;

c. Manteniendo mejores precios en la compra se exigira calidad; vy,

d. Ofertando a mejores precios del mercado, se asegurara clientela.

Actividad
a. Adquisicion de materia prima.
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b. Transformacion de la materia prima en producto terminado;
c. Promocionar el producto; y,
d. Venta del producto.

Planteamiento de hipotesis del mercado

Hipotesis: es un supuesto que busca una posible constatacion. Las hipotesis
son la expresion de las dudas que tiene la empresa sobre el tema materia de in-
vestigacion.

Este proceso se descompone en tres etapas: establecer el criterio de decision;
Determinar cual va a ser la medicion aceptada para cada alternativa estableciendo
en forma de hipotesis; y, ajustar la hipotesis de tal forma que abarquen todos los
posibles resultados de la investigacion, pero que sean mutuamente excluyentes.

Ejemplos:

Primera hipotesis: ;Una decidida y tecnificada atencion de la oferta del
nuevo producto de hilo de lana de borrego a los futuros clientes se logrard y esti-
mulard la accidon de compra?

Segunda hipoétesis: ;Dependiendo de la capacidad de compra y tamafio de
los clientes de lana de oveja, se les debera dar mas atencion por parte de la fuerza
de venta a aquellos que potencialmente sean mas representativos para la empresa?

4.4.2 Paso 2: Diseiio de la investigacion
Informacién primaria.

La Informacion primaria es aquella generada por el proyectista; se obtiene a
través de encuestas y/o entrevistas a personas relacionadas con el producto o el
servicio. Por ejemplo: la competencia, compradores, distribuidores y usuarios.
Para generar informacion primaria de mercado se pueden utilizar varias técnicas
de encuestas, ya sea en conjunto o por separado: cuestionarios por correo o en
aplicaciones web, entrevistas personales y entrevistas telefonicas

Informacion secundaria

Se consideran los datos que han sido originados por terceros, y que se utili-
zan en el analisis del mercado. Estos datos pueden provenir de fuentes internas
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(dentro de la organizacion) o externas, tales como: organismos gubernamentales
(INEC, ministerios, otros), agencias de investigacion de mercados (CEDATOS,
DELOITTE, etc.); asi como también libros, informes, publicaciones peridédicas o
especializadas, entre otras.

Encuestas por muestreo probabilistico

Procedimiento mediante el cual se selecciona una muestra representativa y
aleatoria de la poblacion. Su uso se da mediante la técnica de encuestas.

Encuestas por muestreo no probabilistico

Procedimiento mediante el cual se selecciona una muestra de forma dirigida
(seleccidn no aleatoria de elementos) en la poblacion. Se usa mayormente en test
de actitudes o pruebas de producto.

Muestreo aleatorio simple

Cada elemento tiene igual probabilidad de ser seleccionado; b) Esa probabi-
lidad es conocida y se calcula dividiendo cada elemento entre el total de la pobla-
cion, cuando se escoge solo un elemento a la vez; ¢) Resulta costoso porque si no
se cuenta con el marco muestral se requiere mucho tiempo de computo para se-
leccionar entre largas listas. (Es equivalente a extraer la muestra, cuya poblacion
estd codificada dentro de un anfora). Un procedimiento frecuentemente utilizado
es mediante una tabla de nimeros aleatorios.

Muestreo sistematico

La poblacion esta ordenada, por ejemplo, alfabéticamente; y, se selecciona
aleatoriamente el inicio escogiendo después de cada k- ésimo elemento de la lis-
ta, descrita en la ecuacion 4.2.

K =N/n 4.2)

K = Factor
N = Poblacidén

n = Muestra
Ejemplo:

Se desea seleccionar de una lista de 400 gerentes, una muestra aleatoria de 10.

75



FORMULACION DE PROYECTOS PRODUCTIVOS Y SOCIALES: caso prictico hilo de lana de ganado ovino

Entonces:
K =200_ 49
10
Se escoge al azar el primer gerente (entre 40)

Este proceso se repite (80, 120, 160...) hasta completar el tamafo de la mues-
tra deseada, que en este caso son 10.

Muestreo estratificado

Es un proceso de dos pasos en el que la poblacion se subdivide en subpobla-
ciones o estratos; a) Los elementos se seleccionan de cada estrato mediante un
procedimiento aleatorio; y, b) Los elementos de un estrato deben ser tan homo-
géneos como sea posible, pero los elementos en estratos diferentes deben ser tan
heterogéneos como sea posible.

Muestreo por areas

También llamado polietapico, porque se desarrolla en varias etapas, consiste
en lo siguiente: a) Seleccionar manzanas en un plano de la ciudad o distrito en
estudio; b) Numerar las manzanas; c¢) Seleccionar hogares dentro de estas man-
zanas; d) Seleccionar personas dentro del hogar elegido; y, e) Cada proceso de
seleccion se debe hacer de manera aleatorio

Determinacion del tamaiio de muestra

Para el calcular el tamafio de la muestra se puede utilizar la ecuacion 4.3.
2,2
=02 (4.3)
e
Donde 7 es el tamafio de la muestra

o = Desviacion estindar en base a otros estudios similares o pruebas piloto

z = Es el valor critico de la distribucién normal para un nivel de confianza
deseado.

Este valor se obtiene de una tabla de probabilidades con una distribucion
normal y se conoce como el nimero de errores estandar asociados con el grado
de confianza. Lo determina el proyectista, normalmente el grado de confianza
utilizado puede ser entre 90 % y 99 %.
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Para fines practicos existen tablas estadisticas que nos dan el valor de Z, asi
tenemos que los valores que toma ¢ que son utilizados con mayor frecuencia y
sus respectivos valores de Z se muestra en la Tabla 4.1.

Tabla 4.1 Valores de Z para niveles de confianza mas utilizados

c 0,90 0,95 0,98 0,99
Z 1,65 1,96 2,33 2,58

Fuente : Castillo & Guijarro (2005).
Ejercicio
n,= Tamafo de la muestra
Z = Margen de confiabilidad = 95% (que corresponde a 1,96)
o = Desviacion estandar = 0,5
v = Error de estimacion = 0,5%

n,_ (1,96)(0,5) _3,84x0,25 _
(0,05) 0,00025

384,16

Muestreo proporcional

Este tipo de muestreo para calcular probabilidades de variables aleatorias
distribuidas en el tiempo y en el espacio, siendo muy apropiada cuando la pro-
babilidad de que un evento ocurre en un intervalo de tiempo (region del espa-
cio), como cualquier otro y esta ocurrencia no tenga efecto si ocurren o no otros
eventos. Algunas variables para las cuales ha sido empleado este muestreo son:
el nimero de llamadas recibidas en un conmutador telefonico durante un periodo
fijo de tiempo; la demanda de un producto ya conocido dentro del mercado; el nu-
mero de defectos en un articulo manufacturado o el numero de globulos rojos en
una muestra de sangre. En cada una de estas situaciones se busca la probabilidad
de que el evento ocurra o no.

Ejercicio

Para poblaciones infinitas (superiores o iguales a 30 000 unidades), se utiliza
la ecuacion 4.4.
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n—zPQ (4.4)
eZ
Para poblaciones finitas (inferiores a 30 000 unidades), se utiliza la ecuacion 4.5.
n— __zPON (4.5)
e’(N+1)+z?PQ

n = Tamano de la muestra, se desconoce.

Z = Margen de confiabilidad expresado en desviacion estandar = 1,96
P = Probabilidad de que el evento ocurra = 0,875

Q = Probabilidad de que el evento no ocurra =0,125

e = Error de estimacion = 5 % (0,05 por unidad)

N = Poblaciéon = 800

n— 1,96°*9,875*0,125*800
0,05%(800-1)+196°*0,875*0,0125
n— 3.8416°*0.875*0,125*800

=139
0,0025%799+3,8416%*0,1094

Analisis del medio

Se requieren andlisis adicionales que permitan visualizar variables externas
que influyen sobre los mercados.

Macroambiente econdmico

Es la variacion medible a que poblacion va dirigida nuestro producto (niveles
alto, mediano, bajo expresado porcentualmente)

Ejemplo:

Poblacion beneficiada 60 %

Cobertura anual del mercado provincia de Chimborazo

La demanda sobrepasa las 500000 unidades de hilo de lana de borrego
Los precios de compra- venta de los productos por kilo de lana promedian:

Para la compra $ 1,00 la 1b; para la venta $ 5,00.

78



Rosa Zabala Cuadrado » Milton Lopez Ramos * Magdy Echeverria G

Macroambiente social

Se trata de la cobertura de servicios basicos o institucionales para lograr la
produccion, comercializacion o prestacion de servicios.

Ejemplos:

Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca; Ministerio de la
Produccién; Ministerio de Comercio Exterior; BanEcuador; Corporacion Finan-
ciera Nacional, entre otras.

Macroambiente cultural

Se relaciona a clientes frente a creencias, habitos, costumbres, conocimien-
tos, habilidades, practicas, etc.

Ejemplo: Como vestimenta, en la sierra ecuatoriana la poblacion tiene por
costumbre utilizar: bufandas, suéteres, medias, guantes, para abrigarse en las no-
ches frias. (de material tejidos con lana de borrego).

Muchas personas de nivel de ingresos bajos se dedican al comercio informal
generalmente en ferias populares.

Macroambiente tecnologico

a. Se relaciona a disponibilidades de eventos de capacitacion tecnologica, inves-
tigacion, equipo de punta (en laboratorios, centros de investigacion, empresas
de transformacion de bienes, comercializacion y prestacion de servicios):

b. Se aplicara un servicio técnico — estratégico de peso, precio y calidad no
competitivo en el mercado tradicional ya que en los actuales momentos
los precios de vestidos elaborados de lana de borrego fluctiian entre $
5,00 una bufanda y $ 50,00 un suéter.

c. Se ha comprobado que no existe un servicio tecnologico luego de la es-
quila de los borregos; y,

d. Los agricultores en general se encuentran desarrollando actividades de
adiestramiento aprendiendo — haciendo.
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Medio ambiente

Demostrar como se encuentra el medio ambiente en el entorno; es decir, si se
afecta al ecosistema en los sectores:

a. Ambiental urbano — rural
b. Salud de las personas
c. Industria, Comercio o prestacion de servicios

Microambientes competidores

Como captar la necesidad del cliente o demandante. Ejemplo: no existen
grupos de campesinos organizados en la competencia de este mercado.

Intermediarios institucionales

Deben identificarse que instituciones o empresas privadas o publicas, inter-
vendran en el campo de accion del proyecto.

Ejemplo: el Ministerio de Agricultura y Ganaderia, Ministerio de Inclusion
Econoémica y Social, Corporacion Financiera Nacional, Banco Ecuatoriano de la
Vivienda, Organizaciones no Gubernamentales, etc.

Mercado de proveedores

Conocer nuestros proveedores de productos, materia prima, insumos, asis-
tencia técnica, mano de obra calificada, servicios, etc.

Ejemplo: Union de Comunidades, Asociaciones de Productores de Ovejas.

El MAGAP, presta servicio tecnologico e insumos para el desarrollo agro-
pecuario.

El MIES, apoya econdmicamente en llevar a cabo el proyecto.

BanEcuador y Corporacion Financiera Nacional conceden microcréditos
para produccion agropecuaria a pequena escala; y,

Las fundaciones capacitan y facilitan los medios para la legalizacion de orga-
nizaciones sociales dedicadas a la industria y el comercio.
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4.2.3 Segmentacion del mercado

Consiste en separarlos segmentos del mercado desde el punto de vista de las
siguientes variables: econdmicas, geograficas, pictograficas, conductuales, de-
mogréficas, entre otras.

4.2.3.1 Segmentacion econdmica

Medir la posibilidad de introducir al mercado nuestro producto de acuerdo
con el consumo, ocupacion de la poblacion, de conformidad a los niveles de in-
greso:

Altos b) Medios c¢) Bajos

4.2.3.2 Segmentacion geografica

Ubicar al consumidor dentro del area geografica del mercado

Poblacion: urbano centro, urbana norte, urbana sur, urbana marginal, pobla-
cion total

4.2.3.3 Segmentacion pictografica

Detectar que tipo de consumidor va a adquirir nuestro producto.
Ejemplo:
Snob, oficinista, rapido, en masa.

4.2.3.4 Segmentacion conductual

Consumidores motivados por algo como creencias, por percepcion.
Ejemplo:

Motivados por: costumbre; b) calidad; c) precio; d) gustos y preferencias; vy,
e) Creen que les mantiene bien.

Paso 3. Levantamiento de informacion (trabajo de campo)

La recoleccion de informacion se realizara en el campo directamente a
los usuarios y/o clientes, es decir, sera informacién primaria; comprende las
siguientes etapas: seleccion de los entrevistadores; capacitacion; organizacion
del trabajo de campo; supervision; verificar y depurar los datos.
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Sin embargo, existen fuentes secundarias, es decir, la utilizacién de da-
tos histoéricos; que en el Ecuador los proporcionan el Instituto Nacional de
Estadisticas y Censos «INEC», el Banco Central del Ecuador y otros; esto
se muestra en la Tabla 4.2 y Figura 4.2.

Tabla 4.2 Poblacion ovina.

CANTONES ANIMALES
Guamote 47 211
Alausi 66 168
Total 113 379

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos GADM Guamote (2014).

Figura 4.2. Datos Historicos por poblacion ovina/Cantones.
POBLACION OVINA
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos GADM Guamote (2014).

La poblacion ovina en los cantones Guamote y Alausi, es de 113 379 animales.
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Figura 4.3. Datos Historicos venta/Cantones.
VENTA DE LANA EN MERCADOS

5%

79%

Guamote [ Araus RioBamBA [l CasaBamBa [ CEBaDAS PALMIRA

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos GADM Guamote (2014).

El 79 % de las organizaciones localizadas en los cantones Alausi y Guamo-
te, comercializan lana de borrego con los intermediarios en el mercado local;
quienes posteriormente se encargan de la comercializacion a nivel regional y
nacional.

Un 28 % de las mismas negocian sus productos regionalmente, ya sea por-
que cuentan con la capacidad logistica, como medios de transporte para hacer
entregas en varias provincias o han identificado clientes especificos en cadenas
de supermercados, tiendas o restaurantes regionales, quienes se acercan a la or-
ganizacion a realizar la recoleccion de los productos.

El 15 % comercializa su produccion a nivel nacional a través de intermedia-
rios o envios directos a clientes especificos.

El 9 % de organizaciones indican que venden fuera del pais, sin embargo, lo
realizan a través de intermediarios que se encargan de la exportacion, mas no lo
hacen directamente; y apenas un 8 % de las empresas se encuentran exportando
directamente.

Para el andlisis, tanto de la oferta, como de la demanda de un producto
con datos histdricos, se utilizan las proyecciones de datos.
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Para la realizacion de las proyecciones, existen varios métodos esta-
distico-matematicos, pero en general el mas comunmente usado es el de
minimos cuadrados.

A continuacidn, se presenta el analisis y los pasos a seguirse en los siguientes
métodos:

Método segun la ecuacion de linea recta o pronostico
Para ello utilizaremos la ecuacion 4.6.

PP LA s (4.6)

n X

Yt =a + bx

donde:

a = punto de origen de la recta o intercepto

b = pendiente de la recta o coeficiente parcial de regresion
P = afio proyectado

Yt = Probabilidad de que el evento no ocurra =0,125

x = variable tiempo, expresada en afos.

Para determinar los valores de X, se debera contar con datos historicos cuando menos
de cinco afios y siempre impares, ejemplo:

Valoracion de X segtin la Tabla 4.3, se toma el valor del afo intermedio entre el 2012
y el 2016 y que corresponde el afio 2014, al cual se le valora con «0»; y a los aflos ante-
riores se les valora con -1 y -2; luego se valora a los afios subsiguientes superiores al 2014,
esto son el 2015 y 2016, con nimeros positivos de 1 y 2.

Si se cuenta con informacion de 9 afios, el afio intermedio serd el 5 al que se le valo-
rara con «0»; del 4 al 1 sera: -1,-2,-3 y -4; del 6 al 9 serd: 6, 7,8 y 9.
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Tabla 4.3 Valoracion de X.
Aiio Cantidad
2012 1522 000
2013 1 623 000
2014 1656 800
2015 1723 500
2016 1746 700

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos GADM Guamote (2014).

a y b = Pardmetros (incognitas)

Donde:

n =Numero de afios histdricos tomados en referencia para la proyeccion

Y= Cantidad o valor historico o estadistico. Esto se especifica en la Tabla 4.3.

Oferta

LA OFERTAY DEMANDA DEL PRODUCTO

El detalle de la proyeccion realizada hasta el afio 2 020 de la oferta para el
centro de acopio se describe en la Tabla 4.4.

n
2012
2013
2014
2015
2016

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos GADM Guamote (2014).

y
1 522 000

1 623 000
1 656 800
1723 500
1 746 700
8272 000

2017
1 654 400
54990

3

1819 370

Tabla 4.4. Analisis de la oferta
PROYECCION DE LA OFERTA KILOS DE LANA DE BORREGO ANOS

2018
1 654 400
54 990
4
1 874 360

2019
1 654 400
54990
5
1929 350

Xy
-3 044 000
-1 623 000

1723 500
3493 400
549 900
2020
1 654 400
54990
6
1 984 340

2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020

OFERTA
3759923
4227700
4 695 477
5163 254
5631031
1819 370
1 874 360
1 929 350
1984 340
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Figura 4.4. Analisis de la oferta.

PROYECCION DE LA OFERTA
KILOS DE LANA DE BORREGO

6000 000

5000 000

4000 000 — —

3000000 — — — — —

2000000 — — — — —

1000000 — — — — — — — — — —

ANO 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

| Oferta 3759 923 4227700 4695477 5163 254 5631031 1819370 1874360 1929 350 1984 340

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos GADM Guamote (2014).

La Oferta de Lana de ganado ovino proyectada para el afio 2020 es de
1984340 kilos, mayor detalle en Fig. 4.4.

Demanda

Lademanda potencial de lana de borrego para el aiio 2020 sera de 7502139 kilos. Los
célculos y proyecciones mediante el método de minimos cuadrados se detallan
en la Tabla4.5.y Fig. 4.5.
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n
2012
2013
2014
2015
2016

Yt

8000 000
7000 000
6000 000
5000 000
4000 000
3000 000
2000 000

1000 000

ANO

y
3759 923

4227700
4 695477
5163 254
5631031
23 477 385

2017
4 695 477
467 777

3

6 098 808

Tabla 4.5. Analisis de la demanda.
PROYECCION DE LA DEMANDA KILOS DE LANA DE BORREGO ANOS

X x2
-2 4
-1 1
1 1
2 4
10
2018 2019
4 695477 | 4695477
467 777 467 777
4 5

6 566 585 | 7034362
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos GADM Guamote (2014).

Xy
-7 519 846
-4 227 700

5163 254
11 262 062
4677770

2020
4 695 477
467 777

6

7502 139

Figura 4.5. Analisis de la demanda.

PROYECCION DE LA DEMANDA
DE LANA DE BORREGO (KILOS)

2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020

DEMANDA
3759 923
4227700
4 695 477
5163 254
5631031
6 098 808
6 566 585
7034 362
7502139

2012 2013

2014

2015 2016

2017 2018

2019

2020

| Oferta

3759 923 4227700

4695 477

5163 254 5631031

6098 808 6566 585

7034 362

7502 139

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos GADM Guamote (2014).

Demanda insatisfecha

Se calcula restando la oferta menos la demanda, asi en nuestro ejemplo: la oferta de
lana ovina es de 1984340 kg, menos la Demanda que es de 7502 39 kg, se tiene como
resultado la demanda Insatisfecha que es de 5517 799 kg al afio.
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Competidores. - En el sector que se encontrard ubicado el centro de acopio,
industrializacion y comercializacion de hilo de lana ovina, no existen competido-
res, por lo que es favorable la falta de competidores.

Intermediarios. - Con la instalacion del Centro de Acopio en Guamote, se
puede suprimir totalmente la intermediacion en los mercados de la totalidad de
parroquias y cantones de la provincia de Chimborazo debido a que, como politica
fundamental del comercio de la lana, es pagar el precio justo a los campesinos.

Proveedores. - Los proveedores de lana de ganado ovino seran inicialmente,
de los cantones de Guamote y Alausi; se considera que, con la debida promocion,
la provision de esta materia prima sera de toda la provincia de Chimborazo.

4.2.4 Paso 4. Analisis de los datos.

Se debera ingresar la informacion en programas de analisis estadistico tales
como Spss. Software R o en Excel para procesar la informacion obtenida en el
campo o derivar analisis de datos secundarios.

Ejemplo: sobre tejidos de lana de ganado ovino que realizan en la feria de
Guamote.

Figura 4.6. Ejemplo Analisis.

Tejidos de lana de oveja al dia

60

50

40

30

20

10

0 —

Ponchos | Vayetas | Bufandas | Suéteres Medias | Guantes Otros TOTAL
FRECUENCIA 9 11 5 5 6 6 8 50
B PORCENTAJE| 18% 22% 10% 10% 12% 12% 16% 100%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos GADM Guamote (2014).
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Existe un equilibro en las decisiones de los encuestados, «sobre que vesti-
dos de lana de borregos le gustaria trabajar»; pero la mayoria de encuestados,
prefieren los mds modernos, como una alternativa viable, esto se puede mirar en
la Fig. 4.6.

4.2.5 Paso 5. La presentacion del informe final

La presentacion final de los resultados consiste en expresarlos mediante cua-
dros y figuras que faciliten su lectura, interpretacion y analisis. Deberd incluir la
redaccion, conclusiones y presentacion del informe.

CONCLUSIONES

El estudio de mercado tiene su importancia basica al proporcionar criterios
utiles para determinar: la estructura de oferta y demanda de determinado bien;
nos da pistas de la capacidad que debera instalarse, es decir, el tamafio de la
planta, ademas del tipo de tecnologia a utilizarse; los probables ingresos que
se obtendran con el proyecto; la localizacion de este; y, la forma mas idonea de
comercializacion de los bienes a producir, fundamentalmente porque nos permite
conocer las necesidades y caracteristicas del potencial cliente.
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CAPITULO V

ESTUDIO TECNICO

También denominado ingenieria del proyecto

5.1 DEFINICION

Es un estudio que se realiza una vez finalizado el estudio de mercado,
que permite obtener la base para el calculo financiero y la evaluacion
econdmica de un proyecto a realizar. El proyecto de inversion debe
mostrar en su estudio técnico todas las maneras que se puedan elaborar
un producto o servicio, que para esto se necesita precisar su proceso
de elaboracion. Determinado su proceso se puede determinar la can-
tidad necesaria de maquinaria, equipo de produccion y mano de obra
calificada. También identifica los proveedores y acreedores de materias
primas y herramientas que ayuden a lograr el desarrollo del producto o
servicio, ademas de crear un plan estratégico que permita pavimentar
el camino a seguir y la capacidad del proceso para lograr satisfacer la
demanda estimada en la planeacion. Con lo anterior determinado, po-
demos realizar una estructura de costos de los activos mencionados
(Portales, 2017).

El estudio técnico conforma la segunda etapa de los proyectos de inver-
sion, en el que se contemplan los aspectos técnicos operativos necesa-
rios en el uso eficiente de los recursos disponibles para la produccion
de un bien o servicio deseado y en el cual se analizan la determinacion
del tamafio 6ptimo del lugar de produccion, localizacidn, instalaciones
y organizacion requeridos. La importancia de este estudio se deriva
de la posibilidad de llevar a cabo una valorizaciéon econéomica de las
variables técnicas del proyecto, que permitan una apreciacion exacta
o aproximada de los recursos necesarios para el proyecto; ademas de
proporcionar informacion de utilidad al estudio econdémico-financie-
ro. Todo estudio técnico tiene como principal objetivo el demostrar
la viabilidad técnica del proyecto que justifique la alternativa técnica
que mejor se adapte a los criterios de optimizacion. En particular, los
objetivos del estudio técnico para el presente proyecto son los siguien-
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tes: determinar la localizacion mas adecuada en base a factores que
condicionen su mejor ubicacidn; enunciar las caracteristicas con que
cuenta la zona de influencia donde se ubicara el proyecto; definir el ta-
mafio y capacidad del proyecto; mostrar la distribucion y disefio de las
instalaciones; especificar el presupuesto de inversion, dentro del cual
queden comprendidos los recursos materiales, humanos y financieros
necesarios para su operacion; incluir un cronograma de inversion de las
actividades que se contemplan en el proyecto hasta su puesta en mar-
cha; enunciar la estructura legal aplicable al proyecto. Comprobar que
existe la viabilidad técnica necesaria para la instalacion del proyecto en
estudio (Facultad de Economia UNAM, 2000).

Antes de invertir en un proyecto, especialmente de obras de infraestructura, es ne-
cesario realizar estudios fundamentales sobre las responsabilidades que se asume en lo
social, ambiental y riesgos a fin de lograr que tanto el gobierno central, como los go-
biernos seccionales, puedan emitir los correspondientes permisos de funcionamiento.

Responsabilidad social

Esta responsabilidad se basa en generar el mayor niimero de plazas de tra-
bajo, y de esta manera combatir tanto el desempleo, como la pobreza.

Que se garantice la seguridad social, los pagos de sueldos y salarios de con-
formidad a las tablas salariales vigentes.

Que el proyecto no afecte directa o indirectamente a las personas que se en-
cuentran alrededor de la localizacion del proyecto; y,

Que el o los productos sean en beneficio de la humanidad y no conlleven a
su destruccion.

Responsabilidad ambiental

La contaminacion del suelo, aire y agua es la causa de la explotacion irracio-
nal de los recursos naturales; y,

Si decimos explotacion irracional, es debido a que no se han tomado las pre-
cauciones técnicas a fin de evitar dafios que repercuten en la vida de la flora, la
fauna y del mismo hombre en el planeta, para lo cual se deberia generar un plan
de mitigacion de impactos.
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Reduccion de riesgos en dafios que pueden ocasionarse en proyectos de in-
fraestructura, tales como danos a edificaciones; se basan en la localizacion del
proyecto, evitando que los mismos sean construidos en zonas como: cerca de
volcanes activos o en erupcion; lugares detectados con sismos frecuentes, rios,
deslaves, pendientes, suelos erosionados; vy, utilizaciéon de materiales inadecua-
dos, entre otros.

Muchos autores describen diferentes maneras de componentes que confor-
man el estudio técnico de un proyecto de inversion; entre los cuales se puede
describir como lo indica la Fig. 5.1.

Figura 5.1. Componentes de estudio técnico

Analisis y determinancion de la
localizacion optima del proyecto

'

Analisis y determinancion del
tamaiio optimo del proyecto

'

Analisis de la disponibilidad y el costo
de los suministros e insumos

'

Identificacion y descripcion
del proceso

'

Determinacion de la organizacion humana
y juridica que se requiere para la correcta
operacion del proyecto

Fuente: Baca-Urbina (2010)
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Sapag & Sapag (2008) detallan la estructura del estudio técnico en la evalua-
cion de proyectos de la siguiente manera:

1.

«Proceso de produccion: el proceso de produccion se define como la for-
ma en que una serie de insumos se transforman en productos mediante
la participacion de una determinada tecnologia (combinacion 6ptima de
mano de obra, maquinaria, métodos y procedimientos de operacion, entre
otros.) Se define también como un conjunto secuencial de operaciones
unitarias aplicadas a la transformacion de materias primas en productos
aptos para el consumo, es decir, es el conjunto de equipos que realizan
todas las operaciones unitarias necesarias para conseguir dicha transfor-
maciony.

«Capacidad de produccion: maximo nivel de produccion que puede ofre-
cer una estructura econdémica determinada: desde una nacion hasta una
empresa, una maquina o una persona. La capacidad de produccion indica
qué dimension debe adoptar la estructura econdmica, pues si la capacidad
es mucho mayor que la produccion real estaremos desperdiciando recur-
sos. Lo ideal es que la estructura permita tener una capacidad productiva
flexible (minimizando costos fijos e incrementando los variables), que
nos permita adaptarnos a variaciones de los niveles de produccion. Esto
se puede conseguir con herramientas como la subcontrataciony.

«Inversiones en equipamiento: por inversion en equipamiento se enten-
deran todas las inversiones que permitan la operacion normal de la planta
de la empresa creada por el proyecto. En este caso estamos hablando de
maquinaria, herramientas, vehiculos, mobiliario y equipos en generaly.

«Localizacion: la actividad industrial se desarrolla habitualmente dentro
de una planta industrial. La fase de localizacion persigue determinar la
ubicacion mas adecuada teniendo en cuenta la situacion de los puntos de
venta o mercados de consumidores, puntos de abastecimiento para el su-
ministro de materias primas o productos intermedios, la interaccion con
otras posibles plantas, etc. En el caso de una construccion nueva, el sitio
puede estar impuesto desde el principio del proyecto (es una constante) o
depende de los primeros estudios técnicos (es una variable). En cualquier
caso, la eleccion del sitio debe efectuarse lo mas tarde después de la fase
de validacion del anteproyecto».
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«Distribucion de planta: la produccion es el resultado de hombres, ma-
teriales y maquinaria, que deben constituir un sistema ordenado que per-
mita la maximizacién de beneficios, pero dicha interaccién debe tener
un soporte fisico donde poder realizarse. La distribucién en planta es el
fundamento de la industria, determina la eficiencia, y en algunos casos,
la supervivencia de una empresa. Asi, un equipo costoso, un maximo de
ventas y un producto bien disefiado, pueden ser sacrificados por una defi-
ciente distribucion de planta. La distribucion en planta implica la ordena-
cion fisica de los elementos industriales. Esta ordenacion, ya practicada o
en proyecto, incluye tanto los espacios necesarios para el movimiento del
material, almacenamiento, trabajadores, como todas las otras actividades
o servicios, incluido mantenimientoy.

«Inversion en obras fisicas: en relacion con las obras fisicas, las inversio-
nes incluyen desde la construccion o remodelacion de edificios, oficinas
o salas de venta, hasta la construccion de caminos, cercos o estaciona-
mientos. Para cuantificar estas inversiones es posible utilizar estimacio-
nes aproximadas de costos (por ejemplo, el costo del metro cuadrado de
construccion) si el estudio se hace en nivel de perfectibilidad. Sin embar-
g0, en nivel de factibilidad la informacion debe perfeccionarse mediante
estudios complementarios de ingenieria que permitan una apreciacion
exacta de las necesidades de recursos financieros en las inversiones del
proyecto».

«Célculo de costos de produccion: se refiere a las erogaciones o gastos en
que se incurre para producir un bien o un servicio, en donde se incluyen
los siguientes costos: - Costos directos de produccion: materias primas,
mano de obra directa. - Costos indirectos: depreciacion, mano de obra
indirecta, insumos o materiales menores». (Sapag Chain, 1997)

Para considerar que un proyecto técnico es viable, el mismo debe ser evalua-
do por profesionales especializados en cada materia.

a.

b.

Con respecto al area de mecénica industrial, deberan participar con pla-
nos, disefios y memorias referentes a la maquinaria a ser utilizada para la
produccion de bienes; en estos casos, deberan entregar el correspondien-
te estudio técnico.

En cuanto a las especialidades agropecuarias o industriales, normalmente
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presentan en detalle cual es o son los productos por desarrollar, sean estos
de materia vegetal o animal, para cuyo efecto, muchos de estos estudios
son considerados subproyectos.

c. Entre los estudios de produccion se encuentran los insumos, sus proce-
sos tecnoldgicos y el producto terminado; determinado a su vez, si la
produccion es continua, masiva, por pedido, a medida; o si se trata de un
producto Unico.

La ingenieria es la actividad profesional, que, mediante el uso de mé-
todos cientificos, transforma de manera econémica y 6ptima los recursos.

Una vez que se ha determinado que existe la necesidad de producir un
bien o servicio, se realizan los correspondientes andlisis de disponibilidad
de la forma y extensidén en que se utilizardn los recursos en el proceso de
transformacion en bienes y servicios, esto es, en definitiva, buscar el méto-
do mas apropiado que serd definido por la ingenieria del proyecto.

Sin embargo, podemos presentar en forma general el siguiente analisis
en el estudio de ingenieria del proyecto.

5.2. DESCRIPCION DEL PROCESO

La descripcion del proceso dard una vision clara de las operaciones que in-
cluye, por este motivo existe la conveniencia de usar las representaciones gra-
ficas cualitativas y cuantitativas llamadas diagramas y balances de materiales y
energia.

Se pueden distinguir en general los siguientes tipos:

Diagrama del Proceso

Un diagrama del proceso es la representacion grafica de los hechos e
informacion referente al mismo, ocurridos durante una serie de acciones u
operaciones.

Un diagrama del proceso de la operacion es una representacion grafica de
los puntos en los que se introducen materiales en el proceso y del orden de las
inspecciones y de todas las operaciones, excepto aquellas incluidas en las mani-
pulaciones de los materiales. Comprende, asi mismo, la informaciéon que se esti-
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ma adecuada para el andlisis, como, por ejemplo, tiempo requerido y situacioén o

caracteristica del proceso.

Para elaborar un diagrama de procesos se puede utilizar los simbolos que se

describen en la Fig. 5.2.

Figura 5.2. Simbologia utilizada en diagrama de flujo.

SIMBOLO ACTIVIDAD
‘ Operacion
# Transporte
<> Inspeccion
:) Retraso
V Almacenaje

Fuente: Del Campo (2015).

DESCRIPCION

Modifica, crea o
agrega algo

Mueve el objeto de
un lugar a otro o se
desplaza alguien

Revision o
verificacion

Detenido en espera
de accion posterior

Apartado para uso
posterior

EJEMPLO

Perforar Atender

Trasladar
Caminar

Medir
Pesar

Persona, equipo o
material ocioso

Stock Archivo
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Figura 5. 3. Proceso de produccion.
DIAGRAMA DE PROCESO DE PRODUCCION POR ARTICULO

ARTICULO T A D 0

O R . L I ¢ B

Hilo de lana de oveja P, I; D v g A T S

E E N I E

RESPONSABLE R § P m & 1 1 E R

A P C (0] E N 1 M Vv

Jefe de Planta C o Cc R g C D P A

O T N A O C

N° TRABAJADORES ©O T 0 J A D (horas) I

N E N E (kilos) (0)

10 (metros) N
Pesado de MPD O = \V/ 5 2.500 8
Seleccion del producto O —> > V 3 2.500 8
Traslado a picadora O \V/ 8 2.500 8
Picado é—C:)——/ \V/ 1 2.500 8
Lavado y prensado de lana ()<« \V/ 5 2.500 8
Tefiido O> VvV 3 2500 8
Hilado y embobinado OS> Vv 5 2.500 8
Pesado @ \V/ 2 2.500 8

Empacado O‘{ v
Almacenado OI::)\‘V

Fuente: Elaboracion propia.

Las interacciones que se realizan dentro del proceso productivo de la lana de
ovino en el centro de acopio se describen en la Fig. 5.3.

5.3. TAMANO Y LOCALIZACION

Las relaciones principales entre tamafio y localizacidon se tienen como con-
secuencia de la distribucion geografica de mercado de los productos elaborados,
asi como de mano de obra, materias primas y otros suministros que pueden, en
casos particulares, ser muy importantes a la planta.

Si existen dificultades en el financiamiento aconsejado, para un tamafo Opti-
mo de la planta, es conveniente mirar el posible desarrollo gradual del proyecto
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acometiéndose por etapas si el proceso de produccion lo permite, e iniciado des-
de un tamafio minimo que luego se ird ampliando.

Otros factores que influyen en el tamaiio

Finalmente, se pueden considerar otros factores que influyen en el tamafno
del proyecto en mayor o menor grado, como disponibilidades de personal con
determinada capacidad técnica o experiencia, o aquellos factores que tienen que
ver con politicas gubernamentales perspectivas y proyecciones de crecimiento de
los sectores.

Estudio de las instalaciones

Para el estudio de las instalaciones y su disefo se tiene como base el proceso
de produccion seleccionado y la capacidad de tamafio proyectado. Las instala-
ciones se les clasifican en principales y auxiliares; comprendiendo también la
construccion de los edificios y las obras civiles complementarias.

Los aspectos mas importantes de esta etapa son:
Diseifio basico de ingenieria

Consiste en determinar las especificaciones basicas de la maquinaria y equi-
po principal y auxiliar.

Seleccion de maquinaria y equipos

Dado que los procesos productivos se los puede realizar en diferen-
tes tipos de maquinarias, se tratara de seleccionar la mas adecuada para
cada proyecto particular. Los factores que mas influyen en la seleccion del
equipo son: la naturaleza del proceso, la escala de producciéon y grado de
mecanizacion.

Desde la puesta en marcha de la planta de produccion y comercializacion de
hilo lana en el canton Guamote, provincia de Chimborazo, se espera participar en
la industria textil exclusivamente en la produccién de hilado; y lograr un conti-
nuo crecimiento, manteniendo maquinaria con tecnologia de punta y ofreciendo
al mercado una amplia gama de hilazas para el tejido de punto y tejido plano,
contando con la debida certificacion del sistema de gestion de calidad bajo la nor-
ma [SO-9001 version 2 012, cumpliendo con los mas altos estdndares de calidad.
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Enfoque de produccion

Esta produccion esta orientada a la fabricacion de hilo de lana de oveja; la
misma que se ofrece al mercado textil en general.

Se contard con una planta de tintoreria que atendera los requerimientos de
las dos lineas de produccion; en ella se procesaran 200 toneladas al mes; blan-
queado, tefiido (con colorantes especiales, la mayoria de las veces importados);
lavado, suavizado, separacion y secado, rebobinado y encerado, asi obtenemos el
producto terminado.

Luego de que el hilo haya, pasado por 14 etapas en la planta de hilanderia, el pro-
ducto final se presentara en conos y madejas que van a pasar al almacén de productos
terminados para su posterior distribucion a los clientes. El traslado desde la planta de
hilanderia hacia el almacén de productos terminados se realiza en montacargas.

La maquinaria y equipo necesarios para la puesta en marcha la planta de pro-
duccion de hilo de lana se detalla en la Tabla 5.1.

Tabla 5.1. Maquinaria y equipo requerido

CANT. DETALLE MARCA  ANO
1 Maquina Cardadora Chenglijia 2018
5 Magquina Cortadora Chenglijia 2018
1 Maquina Lavadora Diying 2018
3 Magquina Tefiido en negro Diying 2018
3 Magquina Teiiido a color Diying 2018
1 Maquina Secadora Diying 2018
8 Maquina Bobinadora (tubos) Chenglijia 2018
4 Maquina Bobinadora (madejas) Chenglijia 2018
1 Caldero Chenglijia 2018
100 000 Tubos para embovinar lana Chenglijia 2018
1 Probador Laboratorio 12 colores Diying 2018
1 Maquina tefiido pruebas cono Diying 2018
1 Balanza de 100 Gramos Chenglijia 2018
1 Balanza de 2 Kilogramos Chenglijia 2018
1 Probador de Tension Chenglijia 2018
1 Léampara de Color Chenglijia 2018

Fuente: Elaboracion propia.
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5.4. Materias primas

El estudio de materias primas comprende basicamente la definicion de las
caracteristicas técnicas de cada una de las materias primas que intervienen, las
cantidades requeridas que estaran en funcioén de la capacidad (en este punto es
muy importante el balance de materiales ya que asi se determinan los consumos
por dia, por tonelada de producto final, etc.). Es importante ademds investigar
las fuentes de abastecimiento, a fin de obtener la informacion de quiénes son
los principales abastecedores, para asi tener los requerimientos suficientes en el
momento oportuno.

5.5 Mano de Obra

En igual forma, quedaran establecidas las necesidades de mano de obra en
términos cuantitativos y cualitativos (nimero de obreros, perfil profesional o ha-
bilidades requeridas).
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CAPITULO VI

ESTUDIO ORGANIZACIONAL

El estudio organizacional define la estructura organizativa que permiti-
ra la posterior operacion del proyecto.

En los estudios organizacionales, debemos enunciar que existen dos etapas;
la una, es la estructura organica de la «Unidad Ejecutora del Proyecto»; que se
encarga como la palabra lo dice de ejecutar todos y cada uno de los elementos
que contiene el proyecto, como la adjudicacién y contratacion de obras de in-
fraestructura, adquisicion de maquinaria, equipos bienes, muebles, insumos, ani-
males, entrega de créditos, entre otros; hasta la puesta en marcha de la empresa.

La segunda etapa comprende, la estructura organica de la «Empresa o Unidad
Productivay», que puede ser una industria, un centro de acopio y comercializacion
de productos agropecuarios; que, conlleva a disponer de una gerencia, y de las
areas: técnica, administrativa, financiera, produccion, comercializacion, entre otras.

El tejido social es todo eso que tenemos en comun quienes pertenecemos a
una comunidad; es todo lo que nos une, que nos hace ser lo que somos y sentirnos
parte de una misma cultura, de tradicion, en cierta forma es lo que nos hace ser
nacion. El cantdn cuenta con «organizaciones de segundo grado» (OSG) y estan
conformadas por un Parlamento Indigena y Popular. La estructura interna de la
organizacion de segundo grado es generalmente como se indica en la Fig. 6.1.

Figura 6.1. Estructura interna de una OSG.

ASAMBLEA

f
CABILDOS

f
MIEMBROS

Fuente: Elaboracion propia.
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Las organizaciones de primer grado se encuentran conformadas por los miem-
bros de cada comunidad, bien definida con la formacion de organizaciones internas
en donde el maximo poder en la toma de decisiones es la asamblea general.

Los cantones de Guamote y Alausi cuentan con mas de 130 organizaciones
de regantes, 150 organizaciones de agua entubada, 90 organizaciones de mujeres,
50 organizaciones de jovenes y adolescentes, 15 organizaciones productivas y de
comercializacion, 60 cajas o bancos comunitarios; las que coadyuvan el desarro-
llo socio econémico buscando mejorar las condiciones de vida de cada familia.

Las organizaciones de segundo grado se encuentran conformadas por varias
comunidades o cabildos comunales con formas de gobierno propio, que cuentan
con personeria juridica legal. Es una entidad que trabaja territorialmente con pro-
positos de manejo y control de recursos naturales. Es una entidad social-politica
que lucha por los derechos humanos y colectivos; entre las cuales se encuen-
tran la asociacion de pueblos, organizaciones, comunidades e iglesias indigenas
evangélicas de Guamote, coronel Ambrosio Lasso, Jatun Aillo Cabildo, Unién
de Comunidades y Organizaciones Indigenas Puca Hacienda, Corporacion de
Organizaciones Campesinas e Indigenas de Palmira, entre otras.

Debido a que el centro de acopio de lana de ganado ovino, transformacion
y comercializacion de hilo, por su naturaleza, serd representado por los cabil-
dos de las comunidades de los cantones Guamote y Alausi, y considerando, que
la historia ha dejado malos recuerdos en el manejo administrativo de plantas y
centros de comercializacion por parte de dirigentes campesinos, se propone un
sistema organizativo independiente, que tenga una vision privada y una mision
de desarrollo de apoyo a cada una de las familias campesinas marginadas que
seran las que provean de lana al centro; con el propdsito de que las mismas sean
incorporadas al régimen del buen vivir.

Se ha podido constatar que muchas empresas de caracteristicas sociales pro-
ductivas, como: plantas avicolas, concentrados de alimentos, balanceados, entre
otras, han fracasado por el mal manejo de los recursos financieros, administradas
por dirigentes inconsecuentes para con su gente.
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Figura 6.2. Organigrama estructural de la empresa.

SUPERINTENDENCIA
DE ECONOMIA
POPULAR Y SOLIDARIA

1

REPRESENTANTE REPRESENTANTE

UNIDAD UNION DE

EJECUTORA COMUNIDADES

GERENTE

SECRETARIA «— CONTABILIDAD HEANKADE

COMERCIALIZACION
1 1
v Y v v
GUARDIAN CONSERJE ALMACEN CaJa

Fuente: Elaboracion propia.

La estructura de la organizacion del centro de acopio (Fig. 6.2), en su pri-
mer nivel constan: al centro, la entidad ejecutora del proyecto; la cual aprueba
los estudios de prefactibilidad y factibilidad del proyecto, entrega los recursos
financieros; y, ademas, requiere conocer la ejecucion y puesta en marcha de la
empresa, los informes de evaluacion previos, concurrentes y posteriores para la
toma de decisiones. En el mismo primer nivel, al extremo izquierdo, la Super-
intendencia de Economia Popular y Solidaria, que como institucion estatal tiene
que realizar los correspondientes examenes, tanto en la gestion administrativa,
cuanto la gestion financiera, a fin de informar a la institucion patrocinadora del
proyecto. Al extremo derecho del primer nivel se encuentran los representantes
de las uniones de comunidades beneficiarias, la misma que igualmente debe co-
nocer del gerente, los informes y solicitudes de requerimientos de inversion, a ser
aprobados por la asamblea general. Cominmente este proceso se aplica en los
casos de proyectos de inversion.
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En el segundo nivel se encuentra el gerente, que sera el encargado de admi-
nistrar la empresa y de esta persona dependera el éxito o fracaso de la institucion,
por tanto para obtener buenos resultados en el desarrollo empresarial de beneficio
social, se recomienda no nombrar gerente o administrador a «dirigentes de las
propias comunidades» debido a la falta de profesionalismo y experiencia, ya que
en muchos casos de empresas de esta indole han fracasado debido al mal mane-
jo financiero (cuentas sin respaldo incobrables, altos inventarios de materiales
innecesarios, endeudamiento, etc.) hasta conducirlas a la quiebra parcial o total.

A partir del tercer nivel se encuentran cargos operativos tales como: secreta-
ria, contador, guardian, etc.

Por lo tanto, para la seleccion del personal se debe cumplir con los requisitos
que establece la Ley de Servicio Civil y Carrera Administrativa, para el caso de
financiamiento del proyecto por parte del Estado; y mediante la reglamentacion
correspondiente que disponga el sector privado «Organizaciones No Guberna-
mentales» (ONG).

Figura 6.3. Organigrama Funcional.

Superintendencia de Economia
Popular y Solidaria
Examina, verifica, evalua, e informa
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Unién de Comunidades
Coordina actividades de la empresa con
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Secretaria -
. . . Contabilidad
Planifica, organiza y atiende las . . .
. . Planifica, organiza y ejecuta las labores
necesidades de la gerencia, elabora o .
< » contables, elabora estados financieros

comunicaciones, roles de pago, atiende
el teléfono, mantiene archivos y
custoria de los bienes de la empresa

e informa a la gerencia para la toma
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Y
Almacén y Bodega
el et Planifica, organiza, mantiene registros Jefatura de Planta
Guardiania y Conserjeria ) X , . ; L.
. . de inventarios, recepta, custodia y Planifica, organiza, dirige las labores
Custodia y se responsabiliza por los . .
. . despacha los materiales y productos de produccion.
bienes de la empresa. Mantiene o
. . elaborados en la fabrica. Jefatura de Ventas
aseadas las dependencias y atiende . . . .
- s Caja Planifica, organiza y ejecuta la venta
los requerimientos de la secretaria . . .
Recepta, registra, custodia y deposita de los productos elaborados.

en el banco los valores monetarios

Fuente: Elaboracion propia.
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En el Organigrama Funcional (Fig. 6.3), adicional a las obligaciones de los
organismos exteriores, se detallan las funciones de la gerencia, el personal admi-
nistrativo y de produccion; que, ademas, en el sistema organizativo de la entidad
contaran con los reglamentos correspondientes.

6.1. ETAPAS DE LA ORGANIZACION DE LA EMPRESA

Se analiza al inversionista del proyecto, su personeria juridica y capaci-
dad de financiamiento entre otros.

Se establecen los requerimientos para llevar a cabo la administracion y
operacion de la organizacion empresarial.

Organizar conlleva cumplir con varios pasos que los podemos enunciar de la
siguiente manera:

Promover el equipo buscando las personas mas idoneas.

Desarrollar presupuestos (ser claros con la disponibilidad econémica y
ubicacion del presupuesto).

Establecer politicas de comportamiento y procedimientos.
Desarrollar sistemas reales de informacion en todas las areas.

Revisar las necesidades requeridas para el funcionamiento integral de la
futura empresa.

Proceso de constitucion de una empresa.

Este proceso tiene que ver en el campo legal y administrativo, desde la re-
daccion, aprobacion, suscripcion de la minuta de constitucion de la organizacion,
hasta la expedicion de la Resolucion por parte del Ministerio de Inclusion Econo-
mica y Social o Superintendencia de Compaiiias, (RUC) Registro Unico del Con-
tribuyente emitido por el Servicio de Rentas Internas «SRI», patente municipal y
los correspondientes permisos gubernamentales para su normal funcionamiento.

6.2. LOS PUESTOS DE TRABAJO

Definir tareas: actividades que constituyen los pasos 16gicos y necesarios en
la realizacion de un trabajo.
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Definir responsabilidades: son las obligaciones por cumplir, sean estas fun-
ciones o tareas.

Definir requisitos minimos: estos requisitos comprenden a presentacion de
titulos académicos y experiencia en trabajos similares; y,

Exigir garantias o cauciones: estas exigencias las deben cumplir los funcio-
narios que representan a la gerencia y manejan recursos financieros y materiales.
En el sector publico todo el personal es caucionado.

106



CAPITULO VII

ESTUDIO FINANCIERO

Descripcion detallada de las necesidades de dinero para materia-
lizar un proyecto, permite identificar los recursos necesarios para
la operacion del proyecto, establecer el programa de produccion
y definir las condiciones y demas requerimientos para el funcio-
namiento.

7.1. ESTIMACION DEL PRESUPUESTO DEL PROYECTO

En el esquema siguiente se indican los principales rubros considerados
en un cuadro de inversiones y su clasificacion.

a. De Preinversion

b. Inversion

c. Costos de produccion
d. Costos de venta

e. (Gastos administrativos
f. Gastos de venta

g. Gastos financieros

h. Capital de trabajo, e,

1. Ingresos.

Cada presupuesto dispondra de los detalles y anexos correspondientes.

7.2. PRESUPUESTO DE PREINVERSION

Es la inversion inicial y que comprende la presupuestacion de los costos de
todos los activos diferidos o intangibles y fijos o tangibles necesarios para iniciar
las operaciones del proyecto.
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Se entiende por activo intangible al conjunto de bienes propiedad del pro-
yecto, necesarios para su funcionamiento. y que incluyen los siguientes gastos:

De organizacion (estudios administrativos, constitucion, patentes de inven-
cion, marcas, disenos comerciales o industriales, etc.).

De investigacion (estudio de mercado, estudio técnico, asistencia técnica o
transferencia de tecnologia, evaluacion y fiscalizacion de obras, etc.).

De instalacion (instalaciones de maquinaria y equipo, instalaciones de bie-
nes muebles, etc.).

De ejecucion del proyecto (costos de produccion y gastos preoperativos,
etc.), de seguros (de planta, edificaciones, mercaderia, materia prima, personal,
vehiculos, etc.) entre otros.

7.3. PRESUPUESTO DE INVERSION

Son los egresos que se realizan durante la ejecucion del proyecto tales como:
obras de infraestructura, adquisiciéon de maquinaria, bienes muebles y equipos.
como bienes patrimoniales de la futura organizacion empresarial. y,

Otros presupuestos como: los costos de produccion y venta, gastos admi-
nistrativos, gastos de Venta, gastos financieros, capital de trabajo, e, ingresos, son
los calculados para la puesta en marcha la organizacion empresarial.

Costos de mano de obra: uno de los calculos importantes para establecer los
diferentes presupuestos donde se toman en cuenta los sueldos de personal direc-
tivo, técnico y administrativo. y, salarios por la mano de obra directa e indirecta
de fabricacion, es la determinacion de sus remuneraciones segln lo establece el
Cddigo de Trabajo o Ley Organica de Servicio Publico.

Para establecer los valores a pagar con todos los beneficios econémicos, se
expone en la Tabla 7.1. el pago anual, mensual y por hora. facilitando la formu-
lacion de los correspondientes presupuestos.
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Tabla 7.1. Matriz para obtener valor hora efectiva

SUELDOS BENEFICIOS SOCIALES 2 I
1F %3 27 2%
MENSUAL ANUAL 12,15% 13ER 140 VAC. MENSUAL ANUAL & é < g ¢© é S %
m
375 4500 4556 3125 3136 1563 123,80 148557 1873 320 4988  5985,57
400 4800 48,60 3333 3136 1667 129,96 1559,52 1872 340 52996  6359,52
500 6000 60,75 41,67 3136 2083 154,61 185532 1872 420 654,61 785532
600 7200 72,90 50,00 31,36 2500 17926  2151,12 1872 500 77926  9351,12
700 8400 85,05 5833 3136 29,17 20391 244692 1872 579 903,91  10846,92
800 9600 9720 66,67 31,36 3333 22856 274272 1872 659  1028,56 12342,72
900 10800 10935 7500 3136 37,50 25321 303852 1872 739 115321 1383852
1000 12000 121,50 83,33 3136 41,67 277,86 333432 1872 819 127786 1533432
1200 14400 14580 100,00 31,36 5000 327,16 392592 1873 9,78 152716 1832592
1400 16800 170,10 116,67 3136 5833 37646 451752 1874 1138 177646 21317,52
1500 18000 18225 12500 3136 62,50 401,11 481332 1872 12,19 1901,11 2281332
2000 24000 243,00 166,67 31,36 8333 52436 629232 1872 1618 252436  30292,32
2500 30000 303,75 20833 31,36 104,17 647,61 777132 1872 20,18 314761 3777132
3000 36000 364,50 250,00 31,36 12500 770,86 925032 1872 24,17 3770,86 4525032

VAC = Vacaciones, 13er = décimo tercer sueldo, 14to = décimo cuarto sueldo.
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos GADM Guamote (2014).

Seglin la Contabilidad de Costos de Pedro Zapata Sanchez; la conversion
del salario total en valor hora/hombre, se obtiene dividiendo el costo total que
la empresa reconoce a los servidores durante un afio entre el nimero de horas
efectivamente trabajadas por €stos en dicho periodo.

Costo hora = Costo total mano de obra (anual) (7.1)

N°® horas efectivas trabajador al aiio

Esta formula se aplica para cada obrero o por grupo, en caso de querer obte-
ner costo/hora/hombre promedio.

El numerador se obtiene en concordancia con la legislacion vigente.
Para el calculo del denominador existen dos alternativas:

Se suma el total de horas de tiempo (obrero y operarios, tomando la columna
horas trabajadas). Esta alternativa resulta mas razonable al momento de valorar
la hora efectiva trabajada, y, con horario de lunes (L) a viernes (V) se utiliza la
siguiente formula:

HE =8 {DA - (DS + DD)}-8(DF + DV) (7.2)
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donde:

HE = Horas efectivas al afo
DA = Dias al afio = 365

DS = sabados al ano = 53 dias
DD = Domingos = 53 dias

DF = Dias feriados = 53 dias

Si consideramos los dias feriados en la ciudad de Riobamba 1° de enero. 21
de abril. 1°y 24 de mayo. 10 de agosto. 2, 3 y 11 de noviembre. 24 de diciembre.
y, viernes santo (en diferentes meses). y, las vacaciones de carnaval son recupe-
rables los sabados.

DV = Dias de vacaciones = 15 dias
Si aplicamos la formula obtenemos:
HE =8 {365 - (53 +53)}-8(10+ 15)
HE =1872

Total, horas efectivas 1872

El Presupuesto

«Presupuesto es un andlisis sistematico que analiza el futuro y el presente de
un proceso productivo y financiero de una empresa, calculando los inputs y los
outputs de los recursos, siendo los recursos dinero, tiempo, materiales, uso de
maquinaria y de espacio entre otros. El presupuesto debe entregar como resulta-
do: indicadores financieros sobre la cantidad y el costo de los recursos requeridos
para desarrollar el producto, incluyendo el proceso productivo, asi como datos
concretos sobre la rentabilidad, la utilidad esperada, el flujo de efectivo y los in-
dicadores financieros» (Rincon Soto, 2011)

También podemos manifestar, que el presupuesto es el proceso por medio del
cual se procede a la asignacion racional de recursos entre los diferentes activos
productivos. y tal como se concibe en esta obra, comprende fundamentalmente
demostrar presupuestos que justifiquen los ingresos e inversiones.

En la formulacion de Proyectos de Inversion, sean estos productivos o socia-
les, es necesario establecer presupuestos tales como: de gastos de preinversion,
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de activos fijos (Inmuebles, maquinaria, equipos, herramientas, muebles y ense-
res). y, de capital de trabajo. Estos presupuestos conformarian el presupuesto de
inversion total.

7.3.1 Presupuesto de gastos de preinversion

Los gastos de preinversion, son los gastos ocasionados en la elaboracion y
ejecucion del proyecto y que son las erogaciones que estan relacionadas a los
gastos de constitucion tales como elaboracion de estatutos y reglamentos que
conllevan a obtener el acuerdo ministerial en el caso ecuatoriano, expedido por
el Ministerio de Inclusion Econdmica y Social, en el que se autoriza su funcio-
namiento, por otra parte, los diferentes permisos expedidos por el Ministerio de
Salud y municipalidades del pais.

Asimismo, existen gastos de investigacion relacionados a estudios de mer-
cado, técnico, capacitacion al personal que laborara en la empresa social y pago
por seguros.

Uno de los rubros principales es concerniente a llevar a cabo el proyecto,
son: los «gastos de la ejecucion de proyector; se puede manifestar que estos tipos
de gastos son de mayor importancia por cuanto se relacionan la organizacion de
una oficina, la misma que normalmente se la denomina «coordinacion o admi-
nistracion de proyectos», la cual a su vez genera una serie de gastos como: en
personal, arrendamiento del local, adquisicion de suministros y materiales, pago
de servicios bésicos, entre otros, cuyo ejemplo se detalla en los Tablas 7.2.
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Tabla 7.2. Gastos de preinversion del proyecto

DETALLE PARCIAL TOTAL

GASTOS DE ORGANIZACION 2 900,00
Gastos de constitucion 1 200,00
Permisos y patentes 1 500,00
Otros gastos 200,00
GASTOS DE INVESTIGACION 2 000,00
Estudio del mercado 2 000,00
GASTOS DE CAPACITACION 2 000,00
Técnicas de produccion 1 000,00
Seguridad industrial 1 000,00
GASTOS UNIDAD EJECUTORA DEL PROYECTO 14 033,13
Personal 11 500,74
Suministros y materiales 240,00
Servicios 2 292,39

TOTAL 20933,13

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos GADM Guamote (2014).

«Amortizacidn: es un término econdémico y contable, referido al proceso de
distribucion en el tiempo de un valor duradero. Adicionalmente se utiliza como
sindonimo de depreciacidon en cualquiera de sus métodos. Amortizar es el proceso
financiero mediante el cual se extingue, gradualmente, una deuda por medio de
pagos periddicos, que pueden ser iguales o diferentes» (Wordpress, 2015).

Tratamiento de la deducibilidad en los gastos preoperacionales, el Art. 28
Numeral 7 Literal b) de la Ley de Régimen Tributario del Ecuador, dispone que
los gastos intangibles relacionados a la constitucion de la empresa, permisos, pa-
tentes, estudios, entre otros. pueden ser amortizados en un periodo minimo a los
5 afos, en porcentajes anuales iguales al 20 %, a partir del primer afio en que el
contribuyente genere ingresos operacionales.

Por lo tanto la amortizacion seria como se muestra en la Tabla 7.3.

112



Rosa Zabala Cuadrado » Milton Lopez Ramos * Magdy Echeverria G

Tabla 7.3. Amortizaciones.

DETALLE PARCIAL TOTAL
Gastos de Organizacion 2900,00 580,00
Gastos de Investigacion 2000,00 400,00
Gastos de Capacitacion 2000,00 400,00
Gastos Unidad Ejecutora de proyectos 14033,13 2806,63
TOTAL 4186,63

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos GADM Guamote (2014).

7.4 PRESUPUESTO DE INVERSION DE ACTIVOS FIJOS

Los activos fijos estan conformados por los bienes muebles e inmuebles ta-
les como: terrenos, edificaciones, maquinaria, equipos de produccion, muebles
y equipos de oficina; los mismos que se encuentran sujetos a ser depreciados,
(excepto terrenos).

Para una mayor comprension, se detallan en las tablas 7.4. — 7.6. y la maqui-
naria y equipos del area de comercializacion o ventas en la Tabla 7.7.

Tabla 7.4. Inversion en activos fijos

INMUEBLES
CANT. DETALLE V/U V/COMPRA
1 Terreno de 2000 m2 20 40000,00
1 Edificio Planta y Oficinas 160000,00
TOTAL 200000,00

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos GADM Guamote (2014).
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Tabla 7.5. Maquinaria y equipo de planta

CANT. DETALLE MARCA
1 Maiquina Cardadora Chenglijia
5 Magquina Cortadora Chenglijia
1 Maquina Lavadora Diying
3 Magquina Tefiido en negro Diying
3 Magquina Teiiido a color Diying
1 Magquina Secadora Diying
8 Maquina Bobinadora (tubos) Chenglijia
4 Maiquina Bobinadora (madejas)  Chenglijia
1 Caldero Chenglijia
100 000 Tubos para embovinar lana Chenglijia
1 Probador Laboratorio 12 colores  Diying
1 Magquina tefiido pruebas cono Diying
1 Balanza de 100 Gramos Chenglijia
1 Balanza de 2 Kilogramos Chenglijia
1 Probador de Tension Chenglijia
1 Lampara de Color Chenglijia
TOTAL

ANO
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos GADM Guamote (2014).

Tabla 7.6. Muebles y equipos oficina administrativa

CANT. DETALLE MARCA
3 Escritorios CREDIMUEBLE
9 Sillas CREDIMUEBLE
2 Archivador CREDIMUEBLE
1 Teléfono CNT
2 Computadora-Copiadora HP
TOTAL

V/COMPRA
20000,00
750,00
10000,00
4800,00
5400,00
20100,00
12000,00
6600,00
2000,00
600,00
2000,00
1200,00
2500,00
3000,00
3100,00
2000,00
96050,00

ANO V/COMPRA

2018
2018
2018
2018
2018

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos GADM Guamote (2014).

900,00
270,00
120,00
120,00

1600,00

3010,00
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Tabla 7.7. Muebles y equipos oficina de comercializacion

CANT. DETALLE MARCA ANO V/COMPRA
3 Escritorios CREDIMUEBLE 2018 900,00
9 Sillas CREDIMUEBLE 2018 270,00
1 Archivador CREDIMUEBLE 2018 60,00
1 Teléfono CNT 2018 120,00
1 Computadora-Copiadora HP 2018 800,00
TOTAL 2150,00

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos GADM Guamote (2014).

Depreciacion.- «se refiere, en el ambito de la contabilidad y economia, a
una disminucion periodica del valor de un bien material o inmaterial. Esta de-
preciacion puede derivarse de tres razones principales: el desgaste debido al uso,
el paso del tiempo y la vejez. También se le puede llamar a estos tres tipos de
depreciacion. depreciacion fisica, funcional y obsolescenciay.

(Wordpress, 2015), en la Fig. 7.1. se describe la metodologia legal segun el
Servicio de Rentas Internas en funcion de la cual se calcula las depreciaciones en
el Ecuador.

Figura 7.1. Método legal de porcentajes de depreciacion segln el tipo de activos.

Equipos de computo ~
M ofware *33% 3 aiios
Vehiculos *20% 5 anos
Inmuebles e 504 20 anos
Instalaciones,
maquinaria, equipos ® 10% 10 aﬁOS
y muebles

Fuente: SRI (Ecuador)- Ley de Régimen Tributario.

De los activos fijos de todas las areas se deben realizar las depreciaciones
cuyo resultado es lo que se muestra en la Tabla 7.8.
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Tabla 7.8. Depreciaciones.

o & 3

22 | 82 | 2% | ¢

CANT. DETALLE X S z S o 3

8 | 25 | =& | 2

> > < = =

%) a a
1 Edificio Planta y Oficinas 160000,00 16000,00 1444000,00 7200,00
1 Maéquina Cardadora 20000,00 2000,00 18000,00 1800,00
5 Maquina Cortadora 750,00 75,00 675,00 67,50
1 Magquina Lavadora 10000,00 1000,00 9000,00 900,00
3 Maquina Tefiido en negro 4800,00 480,00 4320,00 432,00
3 Maquina Tenido a color 5400,00 540,00 4860,00 486,00
1 Maquina Secadora 20100,00 2010,00 18090,00 1809,00
8 Maquina Bobinadora (tubos) 12000,00 1200,00 10800,00 108,00
4 Maquina Bobinadora (madejas) 6600,00 660,00 5940,00 594,00
1 Caldero 2000,00 200,00 1800,00 180,00
100 000 | Tubos para embovinar lana 600,00 60,00 540,00 54,00
1 Probador Laboratorio 12 colores 2000,00 200,00 1800,00 180,00
1 Magquina tefiido pruebas cono 1200,00 120,00 1080,00 108,00
1 Balanza de 100 Gramos 2500,00 250,00 2250,00 225,0
1 Balanza de 2 Kilogramos 3000,00 300,00 2700,00 270,00
1 Probador de Tension 3100,00 310,00 2790,00 279,00
1 Léampara de Color 2000,00 200,00 1800,00 180,00
3 Escritorios 900,00 90,00 810,00 81,00
9 Sillas 270,00 27,00 243,00 24,30
2 Archivador 120,00 12,00 108,00 10,80
1 Teléfono 120,00 12,00 108,00 10,80
2 Computadora-Copiadora 1600,00 160,00 1440,00 144,00
3 Escritorios 900,00 90,00 810,00 81,00
9 Sillas 270,00 27,00 243,00 24,30
1 Archivador 60,00 6,00 54,00 5,40
1 Teléfono 120,00 12,00 108,00 10,80
1 Computadora-Copiadora 800,00 80,00 720,00 237,60
TOTALES 261210,00 26121,00 235089,00 16474,50

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos GADM Guamote (2014).

7.5. PRESUPUESTO DEL CAPITAL DE TRABAJO

El presupuesto de capital de trabajo son asignaciones financieras que daran
lugar a garantizar el normal desenvolvimiento de la planta de produccion de lana
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de ganado ovino desde la puesta en marcha, hasta que la misma logre su autofi-
nanciamiento por la venta de sus productos.

Para calcular este presupuesto se debe considerar el tiempo en el cual se
obtendrian en forma normal los ingresos por las ventas de la produccion, garan-
tizando el pago normal de las obligaciones, que se presentan en relacién con las
adquisiciones de bienes y servicios tales como la materia prima, mano de obra,
gastos de fabricacion, gastos administrativos, de ventas y financieros entre otros.

El célculo del tiempo se lo realizara de acuerdo con los meses en que se norma-
licen las ventas, tomando en consideracion, que existen muchos factores que deter-
minan su aplicacion, entre los cuales se encuentran: Reclutamiento y seleccion de
personal, capacitacion del personal, adquisicion de la materia prima y materiales en
general, pruebas de procesamiento de la industria, publicidad y comercializacion
del producto, recaudacion de ingresos por las ventas de productos, entre otros.

El presupuesto del capital de trabajo constituird una parte imprescindible de
las inversiones a largo plazo del proyecto, por cuanto pasara a formar parte de
los activos necesarios para asegurar la operacion normal de la empresa, para este
ejemplo se ha estimado el tiempo de 3 meses, los valores resultantes son los que

se presentan en la Tabla 7.9.

Tabla 7.9. Presupuesto de capital de trabajo.

DETALLE MENSUAL 3 MESES TOTAL

COSTOS DE PRODUCCION 79587,57
Materia prima directa 12200,00 36600,00
Mano de obra directa 3279,48 9838,44
Costos indirectos de fabricacion 11049,71 33149,13
GASTOS OPERACIONALES 14918,49
GASTOS ADMINISTRATIVOS 10032,81
Personal 274427 8232,81
Suministros y materiales 300,00 900,00
Servicios 300,00 900,00
GASTO DE VENTA 4885,68
Personal 1028,56 3085,68
Suministros y materiales 300,00 900,00
Servicios 300,00 900,00

TOTAL CAPITAL DE TRABAJO PARA TRES MESES 94506,06

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos GADM Guamote (2014).
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7.6. PRESUPUESTO TOTAL DE INVERSION.

Proporciona un plan global de los egresos que se tenga que erogar como
son los gastos de preinversion, la inversion de activos, y, el capital de tra-
bajo cuyo ejemplo se lo detalla en la Tabla 7.10.

Tabla 7.10. Presupuesto de inversion total

Inversion

Rubro de inversion

Pre inversion

Gto. Organizacion
Gto.Investigacion Mercado
Gastos de Capacitacion
Gastos Unidad Ejecutora
Inversion Activos Fijos
Terreno

Contruccion Nave Planta
Magquinaria y Equipo
Mobiliario Administracion
Mobiliario Comercializacion
Capital de Trabajo

Costo de Produccion
Materia Prima Directa
Mano de Obra Directa
Costos de Fabricacion (CIF)
Gastos Administracion
Administrador

Secretaria - Contadora
Suministros y servicios
Gastos de Venta

Vendedor

Suministros y servicios

Und Cant
Bienes
(US %)
1 2 3
Legal 1
Estudio 1
Curso 2 1000,00
Oficina 1 240,00
102030,00
m2 2000 | 20,00
m2 200 | 800,00
Maquina 1 96050,00
Muebles 1 3010,00
Muebles 1 2150,00
1 21300,00
1 20700,00
mes 3 12200,00
mes 3
mes 3 8500,00
300,00
mes 3
mes 3
mes 3 300,00
300,00
mes 3
mes 3 300,00
SUBTOTALES

Costo / Unidad

Servicios
Us 9
4
19693,13
2900,00
2000,00
1000,00
13793,13

10202,02
5829,19

3279,48
2549,71
3044,27
1840,36
903,91
300,00
1328,56
1028,56
300,00

ESCALAMIENTO Y CONTIGENCIAS (5%)

TOTALES

TOTAL

(US $)

5=3+4
20933,13
2900,00
2000,00
2000,00
14033,13
102030,00
20,00
800,00
96050,00
3010,00
2150,00
31502,02
26529,19
12200,00
3279,48
2549,71
3044,27
1840,36
903,91
600,00
1628,56
1028,56
300,00

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos GADM Guamote (2014).

En la Tabla 7.10. se detalla en cada uno de los rubros que compone el pre-
supuesto de inversion que alcanza a $ 437 481,82; distribuidos en los gastos de
preinversion, inversion de activos y capital de trabajo.

Inversion total
TOTAL
(US 9
6=2x5
20933,13
2900,00
2000,00
2000,00
14033,13
301210,00
40000,00
160000,00
96050,00
3010,00
2150,00
94506,06
79587,57
36600,00
9838,44
33149,13
10032,81
5521,08
2711,73
1800,00
4885,68
3085,68
1800,00
416649,19
20832,46
437481,65
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7.7. PRESUPUESTO DE COSTOS DE PRODUCCION

Son estimados que de manera especifica intervienen en todo el proceso de fa-
bricacion de un producto; lo que conlleva a estimar los costos de materia prima'y
mano de obra directa, materiales y mano de obra indirecta y, los costos indirectos
de fabricacion, en detalle se describe en la Tabla 7.11.

MATERIALES DIRECTOS

Lana de ganado ovino

Tintas
L) —
<
Mano de .'§ % é
obra directa (5% 2 %
Operadores | 2 500,00
Obreros 4 375,00
MATERIALES
INDIRECTOS
Fundas plasticas
Etiquetas
Mano § 2 Tg
de obra E| Q&
3. g s O
indirecta | § | @25

Jefe Planta 1 | 1500,00
Servicios 1 376,29

Tabla 7.11. Costos de producciéon

COSTO DIRECTO
3 | 22| 23
=] 2 & =
228 | s
libras 600 12000,00
gn 10 200,00
Décimo
0,
Total I%I’EISSSA) Tercer
Sueldo
1000,00 [ 121,50 83,33
1500,00 | 182,25 125,00
COSTO INDIRECTO
3¢ | E2| £3
=] 2 & =l
N LA
gls 600 12000
gls 600 12000
Décimo
0,
Total lf]’EISSSA) Tercer
Sueldo
1500,00 [ 182,25 125,00
376,29 45,72 31,36

SUMINISTROS Y MATERIALES

SERVICIOS GENERALES
AMORTIZACIONES
DEPRECIACIONES

TOTAL COSTO DE PRODUCCION
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos GADM Guamote (2014).

Cantidad
Anual

Valor
Unitario

144000,00 | 1,00
2400,00 | 1,00
SUBTOTAL
Décimo ;S
Cuarto §
Sueldo S
62,72 | 41,67
125,44 | 31,25
SUB TOTAL

Cantidad
Anual

144000
144000

Valor
Unitario

0,20
0,50

SUBTOTAL

Décimo
Cuarto
Sueldo

31,36
31,36

Vacacion

62,50
15,68

SUBTOTAL

SUB TOTAL

15473,16

Valor
Mensual

12000,00
200,00
12200,00

Total
Mensual

1309,22
1963,94
3273,16
12623,27

Valor
Mensual

2400,00
6000,00
8400,00

Total
Mensual

1901,11
500,40
2401,51
100,00
100,00
348,89
1372,88
432327
28096,43

185677,92

Valor
Anual

144000,00
2400,00
146400,00

Total
Anual

15710,64
23567,28
39277,92
151479,25

I}
=
g

<

Valor

28800,00
72000,00
100800,00

Total
Anual

22813,29
6004,84
28818,13
1200,00
1200,00
4186,63
16474,50
51879,25
337157,17
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El presupuesto de costos unitarios es también conocido como hoja de cos-
tos, da lugar a calcular cada uno de los costos de materia prima y mano de obra
directa y costos indirectos y su proposito es que con esta informacion se puede
elaborar el presupuesto de costos de produccién total, como se describen en la

Tabla 7.12.

Tabla 7.12. Hoja de costos de hilo de lana.
PRODUCTO: HILOS DE LANA

UNIDADES PRODUCIDAS 2000

DETALLE | HORAS | CANTIDAD UND MED | V/UNIT | VALOR TOTAL

COSTO DIRECTO 795,44

MATERIA PRIMA DIRECTO 670,00
LANA | 670 |  Libras 1,00 | 670,00
MANO DE OBRA DIRECTA 125,44
Operador 8 2 Trabajador 5,79 53,44
Obrero 8 4 Trabajador 5,00 72,00
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICA 1651,18

MATERIA PRIMA INDIRECTA 1400,00
Fundas plasticas 2000 Uni. 0,2 400,00
Etiquetas 2000 Uni. 0,5 1000,00
MANO DE OBRA INDIRECTA 233,34
Jefe de planta 8 Empleado 24,17 193,38
Personasl de servicios 8 Empleado 5,00 39,96
Suministros y materiales 8 0,64 5,12
Servicios 8 0,64 5,12
Amortizaciones 8 0,3 2,40
Depreciaciones 8 0,65 5,20
COSTO TOTAL DE PRODUCCION 2446,62

COSTO UNITARIO DE PRODUCCION 1,22

GASTOS OPERACIONALES [ HORAS | V/HORA V/ PARCIAL 96,56
Gastos de Administracion 8 7,45 64,00
Gastos de Venta 8 4,07 32,56
TOTAL COSTO DE VENTA 2543,18

COSTO UNITARIO DE VENTA 1,27

Costo Fijo Unitario 0,826

Costo Variable Unitario 0,398

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos GADM Guamote (2014).
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Tabla 7.13. Hoja de costos de madejas y tubos
COSTOS DE PRODUCCION MADEJAS Y TUBOS

AN
1
2
3
4
5

(0) UNIDADES

140000,00
160000,00
200000,00
240000,00
450000,00

TOTAL

V/UNITARIO
127
1,27
1,27
1,27
1,27

TOTAL

177800,00
203200,00
254000,00
304800,00
571500,00
1511300,00

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos GADM Guamote (2014).

El presupuesto de Gastos Operacionales se considera como la parte me-
dular del presupuesto general, porque se destina la mayor parte de este en el
pago del personal administrativo y ventas, los gastos que se generan en servicios
administrativos, suministros y materiales. a mas de otros gastos relacionados al
mantenimiento de las oficinas administrativas, entre otros, un desglose se espe-

cifica en la Tabla 7.14.

GASTOS OPERACIONALES
GASTOS ADMINISTRATIVOS
CONCEPTO SUELDO BENEFICIOS

MENSUAL | ECONOMICOS*
Sueldo Administrador 1500,00 376,46
Sueldo Contador 700,00 203,91
Suministros y materiales
Servicios
Amortizaciones
Depreciaciones

TOTAL
GASTOS DE VENTA

CONCEPTO SUELDO BENEFICIOS

MENSUAL | ECONOMICOS
Sueldo Vendedor 800,00 228,56
Suministros y materiales
Servicios
Amortizaciones
Depreciaciones

TOTAL

Tabla 7.14. Gastos operacionales

5605,37

TOTAL
MENSUAL

1876,46
903,91
300,00
300,00
220,78
341,33

3942,48

TOTAL
MENSUAL

1028,56

1662,89

67264,48

TOTAL
ANUAL

22517,52
10846,92
3600,00
3600,00
2649,36
4095,96
47309,76

TOTAL
ANUAL

12342,72
3600,00
3600,00

240,00
172,00
19954,72

Beneficios econdmicos corresponden a: 12,15 %; IESS, 13er y 14to sueldo y vacaciones.
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos GADM Guamote (2014).
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7.8. PRESUPUESTO DE INGRESOS O DE VENTAS.

Son valores que tienen como objetivo determinar el nivel de ventas estima-
das anualmente, siguiendo el ejemplo, se trata de la comercializacion de lana de
ganado ovino, que segun se detalla en la Tabla 7.15. se ha calculado por cinco
periodos que comprenden a partir de la puesta en marcha la planta de produccion.

Tabla 7.15. Ingresos por ventas

ANO PRESENTACION P/U CANTIDAD PARCIAL TOTAL

1 Madejas 3,00 70000 210000
Tubos 5,00 70000 350000 560000

2 Madejas 3,00 80000 240000
Tubos 5,00 80000 400000 640000

3 Madejas 3,00 100000 300000
Tubos 5,00 100000 500000 800000

4 Madejas 3,00 120000 360000
Tubos 5,00 120000 600000 960000

5 Madejas 3,00 150000 450000
Tubos 5,00 150000 750000 1200000
TOTAL 4160000

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos GADM Guamote (2014).
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CAPITULO VIII

EVALUACION ECONOMICA FINANCIERA

Consiste en medir el valor, comparando los beneficios y costos
proyectados en el horizonte de tiempo.

Evaluar un proyecto de inversion es medir su valor econémico, financiero o
social a través de ciertas técnicas e indicadores de evaluacion, con los cuales se
determina la alternativa viable de inversion, previa a la toma de decisiones res-
pecto a la ejecucion o la no ejecucion del proyecto.

La evaluacion de proyectos en términos de eleccion o seleccion de oportuni-
dades de inversion consiste en comparar los beneficios generados asociados a la
decision de Inversion y su correspondiente desembolso de gastos.

La evaluacion de proyectos de inversion ha sido entendida de muchas mane-
ras en las ultimas décadas, siendo en sintesis comprendida como una operacion
intelectual que permite medir el valor del proyecto, a base de la comparacion de
los beneficios que genera asociada a la decision de inversion de capital.

El Instituto Latinoamericano de Planificacion Econdmica y Social (ILPES),
creado por las Naciones Unidas en Santiago de Chile, define a «la Evaluacion de
Proyectos de Inversion como el proceso de valorizacion de los recursos, cuyos
indicadores conducen a aceptar, rechazar o clasificar un proyecto dentro de un
cierto orden de prioridades previamente establecidosy.

8.1. EVALUACION ECONOMICA

Es una técnica para evaluar proyectos que requieren de financiamiento externo
de créditos (reembolsables y no reembolsables) que son generados por organismos
gubernamentales y no gubernamentales, los cuales estan dirigidos a cumplir objeti-
vos de desarrollo social, permite medir el valor econdmico del proyecto.

Evaluar un Proyecto de Inversion, desde el punto de vista econdmico, consis-
te en medir el valor proyectado incluyendo los factores del financiamiento exter-
no, es decir, tener presente las amortizaciones anuales de la deuda y los intereses
del préstamo en el horizonte de planeamiento.
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Este tipo de evaluacion permite comparar los beneficios que genera el pro-
yecto asociado a los fondos que provienen de los préstamos y su respectiva co-
rriente anual de desembolsos de gastos de amortizacidn e intereses.

La evaluacion econoémica de proyectos de inversion, sean privados o publicos,
comerciales, industriales con fines de lucro o sociales, se caracteriza por determinar
las alternativas factibles u 6ptimas de inversion utilizando los siguientes indicadores:

8.1.1 El Valor Actual Neto Financiero (VAN) y
la Tasa Interna de Retorno Financiero (TIR).

Estos indicadores son suficientes para decidir o no la ejecucion del proyecto
y su posterior implementacion de la actividad productiva o de servicio.

Cabe destacar, que evaluar un proyecto de inversion, bajo los principios de
evaluacion econdmica, consiste en considerar el costo del dinero en el tiempo,
cuyo procedimiento permite conocer la verdadera dimension de la inversion total
frente a los costos y gastos del proyecto, que estan compuestos por los egresos.

La evaluacion economica es aquella que se realiza en funcion del bienestar eco-
ndémico de la sociedad en su conjunto y no desde la perspectiva de un agente econo-
mico en particular, como puede ser un empresario, una organizacion o una empresa.

Dentro del estudio del proyecto se evaltia sélo el uso real de los recursos
econdmicos (representados por los bienes y servicios).

La medicion del costo — beneficio debe llevar implicito el concepto de
ganancia social «netay.

El segundo punto se refiere a que la evaluacion econdmica debe representar
todos los efectos econdmicos que se producen por la nueva inversion en estudios,
para los involucrados directa e indirectamente en el proyecto.

Al evaluar econdmicamente, se lograra obtener tedricamente un rendimiento
real del proyecto que mide finalmente el incremento neto del bienestar economi-
co debido a la nueva inversion.

Denominada también evaluacion del proyecto puro tiene como objetivo ana-
lizar el rendimiento y rentabilidad de toda la inversion independientemente de la
fuente de financiamiento. En este tipo de evaluacidon se asume que la inversion
que requiere el proyecto proviene de fuentes de financiamiento internas (propias)
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y no externas, es decir, que los recursos que necesita el proyecto pertenecen a la
entidad ejecutora o al inversionista. Examina si el proyecto por si mismo genera
rentabilidad. las fuentes de financiamiento no le interesan.

Cuantifica la inversion por sus precios reales sin juzgar si son fondos propios
o de terceros, por lo tanto, sin tomar en cuenta los efectos del servicio de la deu-
da y si los recursos monetarios se obtuvieron con costos financieros o sin ellos;
hablamos de los intereses de preoperacion y de los intereses generados durante la
etapa de operacion o funcionamiento del proyecto.

La evaluacion de proyectos se inicia con la verificacion de presupuestos de
costos y los cuadros auxiliares de gastos e ingresos, por su respectiva tasa de
descuento en el horizonte de planeamiento; finaliza con la determinacion de las
alternativas de inversion ya mencionadas.

La seleccion de proyectos de inversion se realiza a base de los resultados de
los indicadores cuyos valores con signos de mayor, menor o igual permiten reco-
mendar como proyecto aceptado, proyecto postergado o proyecto rechazado.

8.2. LA RENTABILIDAD SIMPLE

El criterio mas utilizado de medicion del mérito de una determinada posibili-
dad de inversion es la relacion de su utilidad media probable en cada afio, para el
total de esta inversion. A esta relacion se le llama rentabilidad simple del proyecto.

La gran ventaja de este indice de rentabilidad es su facil determinacion a par-
tir del conocimiento del presupuesto de gastos e ingresos del proyecto en un solo
afio, considerado basico y representativo de cada afio futuro de funcionamiento
de la empresa sea esta privada o de servicio social.

Este indice permite a los inversionistas saber con cudnto pueden ellos contar
cada afo por cada unidad de capital que hayan invertido.

El valor de la rentabilidad simple puede ser presentado en diferentes formas
de acuerdo con ciertos objetivos que tenga el inversionista. Se puede por ejemplo
determinar la rentabilidad sobre la inversion total o sobre el capital propio.

Las principales desventajas del uso de la rentabilidad simple, como instru-
mento determinante en la toma de decisiones de invertir, son las siguientes:
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La rentabilidad simple supone que la empresa presenta un cuadro financiero
homogéneo durante toda su vida util.

La rentabilidad simple no informa al inversionista sobre la suma total de las
utilidades recibidas durante la vida util de la empresa. v,

La tercera y mayor desventaja del indice simple de rentabilidad es que este
no considera el factor tiempo, que es una de las mas importantes variables
financieras. Asi supongamos dos proyectos A y B con idéntica inversion y las
siguientes utilidades durante su vida util.

Tabla 8.1. Rentabilidad simple.

UTILIDAD NETA
PROYECTOS ANOS TOTAL
1 2 3 4
A 4 500,00 4 600,00 4 800,00 4 950,00 18 850,00
B 4 500,00 4 550,00 4 800,00 4 800,00  18550,00

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos GADM Guamote (2014)

En la Tabla 8.1 se puede observar que los dos proyectos tienen la misma in-
version, pero se puede distinguir que, que el proyecto A es mejor que el B, porque
permite a los inversionistas recibir en los primeros cuatro afios las utilidades de
su proyecto, lo que es muy importante para las consideraciones financieras.

8.3. EL PERIODO DE RETORNO DEL CAPITAL

El periodo de retorno del capital consiste en determinar cuanto tiempo de
funcionamiento es necesario para que la empresa permita a los inversionistas
recuperar el capital invertido. Por esto se le conoce también como el tiempo de
recuperacion del capital invertido.

El método del periodo de recuperacion del capital «PRI», es uno de los méto-
dos que en el corto plazo puede tener el favoritismo de algunos proyectistas a la
hora de evaluar sus proyectos de inversion, por su facilidad de célculo y aplica-
cion, el periodo de recuperacion de la inversion es considerado un indicador que
mide tanto la liquidez del proyecto como también el riesgo relativo, pues permite
anticipar los eventos en corto plazo.

Es importante anotar que este indicador es un instrumento financiero, que
al igual que el valor actual neto o valor presente neto y la tasa interna de retorno,
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(En qué consiste el PERIODO DE RETORNO DEL CAPITAL?

Es un instrumento que permite medir el plazo de tiempo que se requiere para
que los flujos netos del efectivo de una inversion recuperen su inversion inicial.

Se le denomina también periodo de recuperacion de la inversion o PRI.

Para el calculo, en un primer caso, supongamos que se tiene un proyecto don-
de su inversion es 1 000 dolares y su Flujo Neto del Efectivo del Periodo (FNE)
es el siguiente (en miles de ddlares):

ANOS 0 1 2 3 4 5

-1000 200 300 300 200 500

Uno a uno, se van acomodando, los flujos netos de efectivo hasta llegar a
cubrir el monto de la inversion, para el presente caso, el periodo de recuperacion
se lograra en los cuatro periodos si sumamos los flujos netos del efectivo de cada
afio, esto es del primero al cuarto tenemos: 200 + 300 + 300 + 200 = $ 1 000

ANOS 0 1 2 3 4 5

-1000 600 300 300 200 500

En un segundo caso, los flujos netos del efectivo cubren la inversion inicial en
el tercer periodo, esto es: 600 + 300 + 300 = $ 1 200; sobrepasandose en 200, esto
quiere decir que la recuperacion total esta entre los periodos segundo y tercero.

Luego si sumamos los dos primeros periodos tenemos 600 + 300 = $ 900
faltando 100 por recuperar en el tercer periodo.

Para encontrar el tiempo que debemos determinar en el tercer periodo, se di-
vide el valor no recuperado de 100 entre el FNE del afio tercero, esto es 100/300
= 0,33; valor que multiplicamos por 12 meses que tiene el afio, y obtenemos
como resultado 3,96. separamos el primer nimero entero que es 3 equivalente
a tres meses, y finalmente, el valor de 0,96, multiplicamos por 30 dias que tiene
el mes, cuyo resultado nos da 28,80; o sea, 28 dias y fraccion de un dia lo cual
se considera unas horas adicionales que por consiguiente se recuperar en un dia
mas, tal como se puede resumir en la Tabla 8.2.
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Tabla 8.2. Resultado del PRI.

ANOS MESES DIAS
- 0,33 X 12 meses que tiene el afio = 3,96 ﬁ’lems SUBERID ik A FerOEline:
2 ANOS = 28,80
3 meses 29 dias por la friccion

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos GADM Guamote (2014).

8.4. INDICADORES FINANCIEROS.

La formulacion del proyecto en términos de sus flujos de fondos/caja y, en
la evaluacion de estos flujos de fondos en términos de sus valores en el tiempo
es donde aparecen los términos Valor Actual Neto (VAN) y de la Tasa Interna de
Retorno (TIR).

La configuracion normal de un flujo de fondos suele tener el siguiente esque-
ma: una salida de dinero al inicio (inversion) y una serie de entradas correspon-
dientes a la utilidad neta, en efectivo, de los afnos subsiguientes.

A fin de facilitar el calculo del flujo de fondos, es necesario hacer las siguien-
tes observaciones:

Se parte del criterio «incremental» «o marginal» del flujo de fondos. Esto
quiere decir que se deberan cuantificar inicamente los cambios que se produci-
ran por efectos del proyecto. Esto es valido fundamentalmente, para el caso de
ampliacion de empresas existentes.

La amortizacion y depreciacion, que no debe considerarse para el calculo del
flujo de fondos, es conveniente volverlas a sumar, partiendo del estado de resul-
tados o pérdidas y ganancias proyectado, a fin de considerar el efecto de estas en
el impuesto a la renta de la empresa.

Para efectos de evaluacion, es conveniente eliminar del flujo de fondos todo
lo relacionado a costos financieros. Esto nos permite determinar la verdadera
rentabilidad del proyecto, independientemente de las fuentes de financiamiento.

Valor del dinero a través del tiempo

El término «valor temporal del dinero» es un concepto econdémico y se basa
en el hecho de que es mejor tener hoy un dolar a tenerlo después de un tiempo,
por las siguientes razones:
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* Puede hacerse uso de este inmediatamente
» La satisfaccion inmediata es mejor que la propuesta

» Existe el riesgo de no obtener ese dinero si en lugar de recibirlo hoy, se
acepta recibirlo en el futuro. Por tanto, podemos estar de acuerdo en pres-
tar un dolar hoy, con la promesa de devolvernos dentro de un afio, si nos
ofrecen algo adicional, conocido con el nombre de «interésy.

8.4.1 Valor Actual Neto (VAN)

Partiendo de la formula del Monto:

M=C*({+i)y (8.1)
Si C=VA

Por lo tanto,

M=VA*(1+iy (8.2)
Obtenemos que.

VA=M/( +i) (8.3)

Despejando tenemos

donde:
VA = Valor Actual
M = Valor a ser pagado en el futuro
C = Valor actual
i = Tasade interés
n = Numero de afios

Ejemplo: Supongamos que un prestatario promete pagar $ 1000 a un plazo de
4 afios, al 30 % de interés, cual es el valor de los $ 1000 en los 4 afios?

Analizamos en la Tabla 8.3 las amortizaciones para el ejemplo.
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Tabla 8.3. Amortizaciones

ANOS AL FINAL DEL ANO | INTERES | AL INICIO DEL ANO
1 1000,00 1,3 769,23
2 769,23 1,3 591,72
3 591,72 1,3 350,13
4 360,13 1,3 269,33

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos GADM Guamote (2014).

Utilizamos la féormula
VA=M/(1 +i) (8.3)
VA =1000/(1+0,30)°
VA =1000/(1,30)
VA =1000/3,71283
VA = 269,33
Evaluar la rentabilidad de un proyecto

El VAN = Valor Actual Neto es la evaluacion de los flujos de fondos en tér-
minos de sus valores en el tiempo.

El valor actual neto « VAN», conocido también como el valor presente neto
«VPN», compara a todos los ingresos y egresos del proyecto en un solo momento
del tiempo.

El valor actual neto de una inversion corresponde al flujo neto del efectivo
(FNE) actualizado, con una determinada tasa de descuento, la misma que tendra
un valor que puede ser calculada en funcion al aporte propio y al monto financia-
do. Previo el calculo del VAN, es necesario precisar que el flujo neto del efectivo
puede ser constante anualmente o diferente. como también la tasa de actualiza-
cion o descuento puede ser la misma cada afio o por el contrario distinta.

Tasa de descuento

La tasa de descuento, llamada también costo de capital, costo de oportunidad
de capital o tasa de corte, es la tasa de rendimiento que una empresa debe obtener
sobre sus inversiones en proyectos, para mantener su valor de mercado.
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Para establecer la Tasa de Descuento, se deben tomar los siguientes aspectos:

» Tasa de interés considerada por la instituciéon que financia el crédito o
financia al proyecto.

» Tasa Activa o Pasiva del Banco Central del Ecuador.
¢ Inflacidn anual del pais.

* Puntos que sefiala el riesgo pais (en la actualidad no se toma en cuenta
este aspecto, por las politicas econémicas del Estado)

Por lo tanto, la tasa de actualizacion o de descuento es aquella medida de
rentabilidad minima exigida por el proyecto y que permite recuperar la inversion
inicial, cubrir los costos efectivos de produccion y obtener beneficios.

La tasa de actualizacion representa la tasa de interés a la cual los valores fu-
turos se actualizan al presente.

La tasa de actualizacion o descuento a emplearse para actualizar los flujos
serd aquella tasa de rendimiento minima esperada por el inversionista por debajo
del cual considera que no conviene invertir.

Cuando una persona o un grupo de personas invierten en un proyecto lo hacen
con la expectativa de lograr un rendimiento aceptable en el negocio a emprender.

La rentabilidad esperada sera favorable si es superior a la tasa de referencia,
ya que nadie pretenderd ganar por debajo de esta tasa, que puede ser la tasa de
oportunidad del mercado concebida esta como el mayor rendimiento que se pue-
de obtener si se invirtiera el dinero en otro proyecto de riesgo similar disponible
en ese momento.

Formulas para calcular el VAN

Formula 1
- n _FL F1 F2 Fn
VPN = — o+ X, (1+k) lo+ (1+k)? + (1+k)" toet (1+k)" (8.4)
donde:
VAN = Valor actual neto
F = Flujo de los ingresos

131



FORMULACION DE PROYECTOS PRODUCTIVOS Y SOCIALES: caso prictico hilo de lana de ganado ovino

T = Tiempo
IO = Inversion inicial
k Tasa de descuento
t = Vida util del proyecto
Formula 2
NE Vs
VPN = —1 +EE ﬂ{1+l)f+ [I_H:]t (8.5)
donde
VPN = Valor presente neto
FNE = Flujo neto del efectivo (Utilidad neta después de impuestos)
VS = Valor de salvamento de los activos al final del periodo
L = Inversion inicial
1 = Tasa de descuento
t = Vidanutil del proyecto

Actualmente también existe la alternativa de calcular estos valores con el
programa Microsoft Excel con la funcion VNA dentro de la categoria de formu-
las financieras.

El valor de salvamento, también conocido en contabilidad general como,
valor residual, y que corresponde, a la reduccion del valor de compra de un bien
(inmueble, mueble, maquinaria, equipo, etc.), menos un porcentaje de su costo y
su residuo debera ser depreciado durante un tiempo determinado.

Ejemplo: se compra una maquinaria, por un valor de $ 20 000,00 con un
tiempo de duracion 10 afios y un valor de salvamento o residual del 10 %, el valor
de salvamento se describe en la Tabla 8.4.

Tabla 8.4. Valor de salvamento

CONCEPTO VALOR
Compra 20000
Valor de salvamento 2000
Valor a depreciar 18000

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos GADM Guamote (2014).
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8.4.2 Estados financieros del proyecto

Otra forma de evaluar al proyecto es estructurando los estados financieros,
los mismos que incluyen informacion econdmica — financiera, producto de todo
este estudio, en otras palabras, diremos que los estados financieros constituyen
como se observaria a la empresa en el futuro proximo.

Los estados financieros requeridos para la evaluacion del proyecto son: el ba-
lance general o estado de situacion financiera, el estado de resultados y, el estado
de flujo del efectivo, (denominado también flujo de caja).

La informacién de cada uno de estos estados financieros permite conocer
la situacion financiera a una fecha determinada, los resultados del ejercicio con-
table, el manejo de los ingresos y egresos en efectivo que se espera efectuar en
diferentes periodos establecidos en este estudio y evaluacion.

Tabla 8.5. Ejemplo de flujo de caja

FLUJO DE CAJA
ANO INGRESOS EGRESOS FLUJO NETO
1 560000,00 177800,00 382200,00
2 640000,00 203200,00 436800,00
3 800000,00 254000,00 546000,00
4 960000,00 304800,00 655200,00
5 1200000,00 571500,00 628500,00
SUMAN 4160000,00 1511300,00 2648700,00

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos GADM Guamote (2014).

En la Tabla 8.5. se muestra el flujo de caja, que se ha estructurado conforme
a las proyecciones de las ventas, de los costos directos e indirectos y los gastos
operacionales.

8.4.3 Tasa interna de retorno

La Tasa Interna de Retorno TIR, es un indicador de la rentabilidad de
un proyecto, que se lee a mayor TIR, mayor rentabilidad. Por esta
razon, se utiliza para decidir sobre la aceptacion o rechazo de un pro-
yecto de inversion...Para ello, la TIR se compara con una tasa minima
o tasa de corte, que serd el costo de oportunidad de la inversion (si
la inversidon no tiene riesgo, el costo de oportunidad utilizado para
comparar la TIR sera la tasa de rentabilidad libre de riesgo, esto es,
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por ejemplo, los tipos de interés para una cuenta de ahorro o depdsito
a plazo). Si la tasa de rendimiento del proyecto -expresada por la
TIR- supera la tasa de corte, se acepta la inversion; en caso contrario,
se rechaza. También se dice que la (TIR) de una inversion esta definida
como la tasa de interés con la cual el valor actual neto o valor presen-
te neto (VAN o VPN) es igual a cero. Estos valores VAN o VPN son
calculados a partir del flujo de caja o cash flow anual, trayendo todas
las cantidades futuras (flujos negativos y positivos) al presente... (No-
ticias Econdmicas, 2016).

Formula de la Tasa Interna de Retorno «TIR»

donde:

TIR = Tasa Interna de Retorno
il = Tasa de descuento menor
12 = Tasa de descuento mayor

VAN = Valor Actual Neto

Con el proposito de poder realizar una evaluacion econdmica confiable, se
deben calcular dos VAN.

VAN1

vANI_VANZ)) (8.6)

TIR = i1 + ((i2 — i1) * (

El VANI1 se calculara con una tasa de descuento, cuya sumatoria contendra
la tasa de interés establecida por el Banco Central o la institucion financiera que
otorgue el crédito, mas el riesgo pais y la inflacion. En este caso es de 13,26 %.
que corresponde a la tasa activa del Banco Central del 8,17 %, mas la inflacién
del 5,09 %, se detalla su calculo en la Tabla 8.6.
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Tabla 8.6. VAN 1

TD1 13,26%
Inversion 437481,65
Tiempo 5 afios
Afos | Inversion FNE VS Factor Actualizacion Inversion FNE VS
0 437481,65 1,00 437481,65
1 382200,00 1/(1+0.1326)" | 0,882924245 337453,65
2 436800,00 1/(1+0.1326)? | 0,779555223 340509,72
3 546000,00 1/(1+0.1326)° | 0,688288206 375805,36
4 655200,00 1/(1+0.1326)* | 0,607706345 398169,20
5 628500,00 | -26121,00 [ 1/(1+0.1326)° | 0,536558666 337227,12 | -14015,45
437481,65 | 2648700,00 [ -26121,00 437481,65 | 1789165,05 | -14015,45

VAN 1= § 1337667,95
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos GADM Guamote (2014).

El VAN 2 se calculard con una tasa de descuento que sea la mas alta, con
el proposito de que el resultado de este VAN sea negativo, como en el presente
caso su resultado fue del 98 %. Lo que nos demuestra que si se aplican Tasas de
Descuento entre el 13,26 % al 97,94 % demostrara una rentabilidad positiva, se
detalla su calculo en la Tabla 8.7.

Tabla 8.7. VAN 2
TD2 98,0%
Inversion 437481,65
Tiempo 5 afios
Afos | Inversion FNE VS Factor Actualizacion Inversion FNE VS
0 437481,65 1,00 437481,65
1 382200,00 1/(1+526)" | 0,505076014 193040,05
2 436800,00 1/(1+526)* | 0,25510178 111428,46
3 546000,00 1/(1+526)* | 0,12884579 70349,80
4 655200,00 1/(1+526)* | 0,065076918 42638,40
5 628500,00 | -26121,00 1/(1+526)° | 0,03286879 20658,03 -858,57
437481,65 | 2648700,00 | -26121,00 437481,65 | 438114,74 -858,57

VAN 2= § -225,47
FNE = Flujo neto efectivo; TD=Tasa de descuento; VS= Valor de salvamento.
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos GADM Guamote (2014).
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VAN1

- 8.7
VANl—VANZ)) 87

TIR = i1+ ((i2 —1i1) = (
Aplicando la formula
Tenemos:
TIR = 0,1326+((0,98-0,1326)*(1 337 667,95/(1 337 667,95-(-270,75)))

TIR =230 %

Segun la evaluacion econdémica del proyecto, garantiza su ejecucion por
cuanto, demuestra una alta rentabilidad, por una parte y por otra, la pronta recu-
peracion de la inversion.

Como resultado de la evaluacion econémica, se obtuvo:

El VAN 1 por $ 1 337 667,95 y una TIR del 230 %, lo cual demuestra que
su rentabilidad es alta, por una parte. y que el proyecto es considerado viable
financieramente.

Con el VAN 2 se obtuvo un valor negativo de -225,47 lo que implica que el
proyecto no es rentable.

8.4.4 Método de la Relacion Beneficio Costo (RBC)

La relacion beneficio costo, toma los ingresos y egresos presentes netos del
estado de resultados, para determinar cudles son los beneficios de cada dolar que
se invierte en el proyecto.

Cuando se mencionan los ingresos netos, se hace referencia a los ingresos
que efectivamente se recibiran en los afios proyectados.

Al mencionar los egresos presentes netos se toman aquellas partidas que efec-
tivamente generan salidas de efectivo durante los diferentes periodos, horizonte
del proyecto. Como se puede apreciar, el estado de flujo neto del efectivo es la
herramienta que suministra los datos necesarios para el calculo de este indicador.

La relacion beneficio / costo es un indicador que mide el grado de desarrollo
y bienestar que un proyecto puede generar a una comunidad.
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Para calcular la relacion beneficio costo, se trae a valor presente tanto los in-
gresos como los egresos netos de efectivo asociados con el proyecto. Se establece
la relacion entre el VAN de los Ingresos y el VAN de los egresos. La formula para

‘Ingresos actualizados
RBC = &9 (8.8)

Y Egresos Actualizados

su calculo es:

Si el resultado es mayor que uno, significa que los ingresos netos son supe-
riores a los egresos netos. En otras palabras, los beneficios (ingresos) son mayo-
res a los sacrificios (egresos) y, en consecuencia, el proyecto genera riqueza al
inversionista.

Por lo expuesto, luego de haber obtenido los resultados del VAN o Valor
Presente Neto, se podra realizar esta operacion.

Luego de haber obtenido tanto los ingresos, como egresos actualizados del
proyecto se obtiene los resultados que se muestran en la Tabla 8.8.

Tabla 8.8. Flujo de caja a valor actual neto
TDI  13,26%

Tiempo 5 afios

ARGS VALORES CORRIENTES FACTOR VALORES ACTUALIZADOS
INGRESOS EGRESOS | ACTUALIZACION | INGRESOS EGRESOS

1 560000,00 177800,00 0,88 494437,58 156983,93

2 640000,00 203200,00 0,78 498915,34 158405,62

3 800000,00 254000,00 0,69 550630,57 174825,20

4 960000,00 304800,00 0,61 583398,09 185228,89

5 1200000,00 571500,00 0,54 643870,40 306643,28
4160000,00 1511300,00 2771251,98 982086,93

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos GADM Guamote (2014).

Utilizando la ecuacion (8.8) tenemos:

rpC 277125198
982 086,93
RBC=2.82
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El resultado nos indica que por cada dolar invertido tenemos ingresos de
$2,82 dolares.

8.5. ANALISIS DE SENSIBILIDAD DE UN PROYECTO

Se utiliza, para varios propoésitos. El primero es el de identificar las variables
mas criticas. «Una variable se considera critica cuando produce un cambio en un
resultado mayor que el que produce otra, con base en ciertos criterios. Por el otro
lado, permite tomar decisiones sobre en qué aspectos debe enfatizarse el esfuer-
zo, por ejemplo, para calcular los valores que deben ser introducidos en un mode-
lo». Podemos distinguir dos clases de analisis de sensibilidad con una sola varia-
ble: aquella que mide o presenta el cambio en el resultado a partir de un cambio
en una variable y puede ser identificado con la idea de ;qué pasa si cambio esta
variable? (en inglés se conoce como “what if’, en la jerga de las hojas de calculo).
El otro tipo de analisis de sensibilidad de una sola variable es el conocido como
ingenieria en reversa o analisis de sensibilidad en reversa (Alcoforado, 2016).

Con la finalidad de demostrar si el proyecto es sensible o no en posibles
cambios relacionados a los precios y costos de productos, asi como en los gastos
y montos de venta, se presenta en la Tabla 8.9. su desarrollo:

Tabla 8.9. Datos para el andlisis de sensibilidad
DATOS PARA EL ANALISIS DE SENSIBILIDAD

VARIABLE X1 X2 VAN1 VAN2
a) Precio 3 5 1337668 -225,47
b) Costos 1,18 1,28 1337668 -225,47
c) Gastos 0,05 0,1 1337668 -225,47
d) Ventas 560000 640000 1337668 -225,47

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos GADM Guamote (2014)

Desarrollo:

Formula:

VAN2-VAN1)/VAN1
GSx =" )/ (8.9)
(X2-X1)/X1

Para interpretar los resultados de la férmula se utiliza los siguientes criterios

GSx <1 El proyecto no es sensible ante la variacion de x

GSx > 1 El proyecto es sensible ante la variacion de x

138



Rosa Zabala Cuadrado * Milton Lopez Ramos * Magdy Echeverria G

o (—222,47-1337668)/1337668)  —1,000168556 )
a)Precio = Sa = = = =15
(5—3)/3 0,67
- Gsh (22247 — 1 337 6eB)/1 337 668) =1,000168556 23 68
stos = = 3 = — Y
b)Costos (1,28 - 1,18)/1,18 0,04
(—222,47 — 1337 668)/1 337 668) =1L000168556
c)ifastos = GSc = = = —1,00
(0,1 = 0,05)/0,05 1,00
(—222,47 — 1337 668)/1 337 668) —1,000168556
d)Ventas = G5c = = = =7,00
(640 000 — 560 000),/560 000 0,14

Conforme al anélisis realizado, el Plan Financiero no es sensible, por lo que
se considera que es viable.

La variable X, nos demuestra los cambios que se pueden dar con respecto a
los precios, costos, gastos, ventas y otros.

En Tabla 8.9: analisis de sensibilidad, se puede observar que existen cambios
entre las variables X1 y X2 en cuanto a los precios de $3 a $5, los costos de $1,18
a $1,28, gastos de $0,05 a $0,10 y de las ventas de $560000,00 a $640000,00, lo
cual, en ninguno de los casos, no demuestra sensibilidad en el estudio economico
del proyecto, confirmando de esta manera su viabilidad.

8.6. PUNTO DE EQUILIBRIO

«Se denomina punto de equilibrio al nivel en el cual los ingresos son iguales
a los costos y gastos, es decir es igual al costo total y por ende no hay utilidad ni
pérdida. Es necesario entender que, el incremento en el volumen de produccion
genera visiblemente mayores ganancias, por lo que es necesario obtener un mi-
nimo de produccidn, con la finalidad de cubrir los costos fijos y variables, cuyo
analisis permitird proyectar a la empresa con mayor seguridad y eficienciay.

Se dice también que punto de equilibro es la cantidad de produccién y venta
minima, para no perder.

Objetivo del punto de equilibrio

«Encontrar un parametro de medicion y proyeccion a futuro, mediante la uti-
lizacion del presupuesto de costos y gastos, a fin de conocer anticipadamente los
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costos incurridos y los volumenes de ventas obtenidos, garantizando una utilidad
adecuada para el fabricante». (Jumbo J., 2012), visualmente se puede observar
en la Fig. 8.1.

Ejemplo: punto de equilibro de lana de ganado ovino.

CT = Costo total
CF = Costo fijo
CvV = Costo variable
C = Costo unitario
P = Precio unitario
U = Utilidad
YT = Ingresos totales
Y = Ingresos
YE = Punto de equilibrio de ingresos
Q = Unidades producidas
QE = Punto de equilibrio en produccion
Datos:
Ventas $ 900 000
Precio unitario $ 3,00
Costo fijo $ 185 677,92
Unidades producidas 300 000
Costo unitario $1,18
Costo variable $ 151479,26

Desarrollo del punto de equilibro con respecto a los ingresos.

YE=_F (8.10)
l-cp
YE = $306,06

Desarrollo del punto de equilibro con respecto a la cantidad.

CF
QE= "¢ (8.11)

QE = 102,02 unidades

140



Rosa Zabala Cuadrado * Milton Lopez Ramos * Magdy Echeverria G

Figura 8.1. Punto de Equilibrio.

Y C
400.000
CV
350.000
306.063
300.000

YE/QE

Cv
250.000

200.000

150.000

100.000 CF

50.000

0 50.000 102.021 150.000 200.000 Q
PRODUCCION UNIDADES

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos GADM Guamote (2014).

Con una produccion de 102 021 unidades obtenemos unas ventas $306 063
que constituye el punto de equilibrio monetario.
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CAPITULO IX

VIABILIDAD Y PLAN DE SOSTENIBILIDAD

Es necesario realizar una descripcion detallada de los componen-
tes, procesos, metodologias e insumos que se tiene previsto utilizar
para la ejecucion del proyecto, demostrando su viabilidad técnica.

9.1 VIABILIDAD TECNICA

Para proyectos financiados por las ONG o el Estado, la revision del expediente
técnico y la informacion contenida en el mismo debe ser realizada por profesiona-
les dependientes de las instituciones; los mismos que determinaran el cumplimien-
to de la normativa vigente para el nivel de factibilidad del proyecto y que los costos
estén acordes con los que rigen en el mercado local. El funcionario respectivo emi-
tird una certificacion del analisis y el resultado de la calificacion correspondiente.

En las especificaciones técnicas se detallaran las caracteristicas fisicas, de la
maquinaria, equipos, materia prima, suministros y servicios que conforman los
componentes del proyecto para su ejecucion.

9.2. ANALISIS DE IMPACTO AMBIENTAL Y DE RIESGOS

Identificar y evaluar impactos ambientales positivos y negativos que pueden
resultar por la ejecucion del proyecto. Definir las medidas de mitigacion, bus-
cando eliminar o minimizar los impactos negativos que podran presentarse en
la etapa de inversion o post inversion del proyecto. Determinar la posible conta-
minacion ambiental a través de métodos de evaluacion de calidad del aire, agua,
ruido, suelo entre otros.

Se ha considerado en las inspecciones realizadas, tanto en el lugar que se
edificara el centro de acopio y planta, como en su entorno, que no afectara ni a
la comunidad; ni al ambiente (tierra, agua, aire, ni otros aspectos), considerando
que es viable la construccidn de obras de infraestructura por una parte; y por otra,
se prevé la utilizacion de los equipos necesarios tales como para los trabajadores
y empleados que laboren en la industrializacién y comercializacion del producto,
a fin de evitar cualquier enfermedad laboral.
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Asimismo, como ejemplo, tenemos que los residuos fruto de la industria de
lana seran desechados en pozos técnica y debidamente preparados al pie de la
planta, los que dispondran de un sistema de incineracion.

Con respecto a la variable de riesgos en la formulacion de proyectos, es-
pecialmente los relacionados a las obras de infraestructura, debemos mantener
presente que, dentro del nuevo contexto mundial, fuertemente marcado por la
ocurrencia de desastres cada vez mas frecuentes y de mayor magnitud, es impo-
sible no reflexionar sobre la problematica que rodea a las diversas situaciones de
crisis que ocurren en las distintas zonas del pais y del mundo.

Por lo tanto, el proceso de identificacion de vulnerabilidades resulta comple-
jo puesto que estas estan directamente relacionadas con el tipo de amenaza, de
alli que la solucion para reducir el impacto frente a inundaciones de una deter-
minada estructura no necesariamente satisface los requerimientos sismicos, por
ejemplo. Por ello, una perspectiva de multiamenaza asegura el comportamiento
mas seguro de una estructura, el que requiere al mismo tiempo un trabajo de
coordinacion interdisciplinario.

En la actualidad se deben incorporar consideraciones de riesgo dentro de la
gestion de proyectos. El proyectista debera realizar las correspondientes investi-
gaciones para incorporar parametros de riesgo en los proyectos. para este efecto
debera contar con los instrumentos técnicos que faciliten las acciones en forma
concreta de reduccion de riesgos; por lo tanto, deben evitarse las malas practicas
en los disefios de construccion de obras de infraestructura, que aun sin existir la
ocurrencia de una amenaza natural; se deben prever problemas estructurales, que
pongan en peligro la destruccion del inmueble y la vida humana.

En el estudio de ingenieria de las obras de infraestructura se prevé; asimis-
mo, que la direccion técnica, sera permanente. asi como, la utilizacion de los ma-
teriales conforme a sus exigencias, evitando asi, se presenten en el futuro, riesgos
de dafios a causa de su construccidon y eventos naturales.

9.3. IMPACTO SOCIALY CULTURAL

El impacto se refiere a los efectos que la intervencion planteada tiene sobre la
comunidad en general. Los autores sustentan el criterio de que el impacto como
concepto es mas amplio que el concepto de eficacia, porque va mas alla del estu-
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dio del alcance de los efectos previstos y del anélisis de los efectos deseados, asi
como del examen de los mencionados efectos sobre la poblacion beneficiaria. ..
el impacto puede verse como un cambio en el resultado de un proceso. Este cam-
bio también puede verse en la forma como se realiza el proceso o las practicas
que se utilizan y que dependen, en gran medida, de la persona o personas que las
ejecutan. Esta definicion se refiere a cambios, pero se diferencia de otras defini-
ciones en que este cambio ocurre en los procesos y productos, no en las personas
o grupos. (Concha, 2011).

Como ejemplo se detalla a continuacion las viabilidades que se deben dar
para la aprobacion de un proyecto:

9.4. VIABILIDAD CULTURAL Y DE GENERO
(PARTICIPACION DE LA MUJER).

El proyecto contribuird al mantenimiento e incremento del capital social en
sus areas de influencia, el cual, ademads, practicara como valores los derechos hu-
manos, educacion, empleo, empoderamiento de las mujeres, transparencia, par-
ticipacion ciudadana, cohesion social, identidad cultural, diversidad, solidaridad,
sentido de comunidad, tolerancia, humildad, compasion, pluralismo, honestidad
y ética. Los fondos del proyecto se utilizaran de forma que sus acciones propen-
dan la equidad y la justicia social. todo esto, con la participacion activa de los
miembros de la comunidad, en conjunto con los empleados y obreros de la orga-
nizacién social y productiva.

9.5. VIABILIDAD LEGAL.

Hace referencia: como constituir y formalizar una organizacién de economia
popular y solidaria.

Los aspectos mas relevantes para la conformacion de una organizacion de
economia popular y solidaria que se requieren obtener son los siguientes:

a. Acuerdo ministerial expedido por el Ministerio de Agricultura y Ganade-
ria o por el Ministerio de Inclusion Econémica y Social de aprobacion de
los estatutos de la organizacion social, la misma que puede ser comuna,
asociacion, corporacion, federacion o confederacion (Se anexa un mode-
lo de estatuto de una corporacion).
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b. Acuerdo Ministerial expedido por el Ministerio de Agricultura y
Ganaderia o por el Ministerio de Inclusion Econdmica y Social de
aprobacion de nombramientos de los directivos de la organizacion.

c. Registro Unico del Contribuyente «RUC», extendido por el Servi-
cio de Rentas Internas (SRI).

d. Permisos de funcionamiento expedidos por los Gobiernos Auténomos
Descentralizados cantonales y provinciales

e. Permiso de funcionamiento expedido por el Ministerio de Salud Publica,
entre otros.

Se trata de determinar la inexistencia de trabas legales, tanto en las etapas de
la inversion, ejecucion y puesta en marcha la empresa como tal.

Dentro de esta tematica, se prevera contar con los correspondientes titulos de
propiedad. registros y permisos ambientales, de salud, de rentas, patentes, marcas
entre otros.

Todos éstos requisitos, no solo sirven para el funcionamiento legal de la or-
ganizacion, sino que, el primero de la lista garantiza que toda construccion e
instalacion se la realice en terrenos de propiedad del proyecto.
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ANEXOS

ANEXO 1

FORMATO SENPLADES PARA LA PRESENTACION
DE PERFILES DE PROYECTOS

Nombre del proyecto

Localizacion geografica

Analisis de la situacion actual (diagnostico)
Antecedentes

Justificacion

Proyectos relacionados y / o complementarios
Objetivos

Metas

Actividades

. Cronograma valorado de actividades
. Duracion del proyecto y vida util

. Beneficiarios

. Impacto ambiental

. Autogestion y sostenibilidad
. Marco institucional

. Financiamiento del proyecto

18.

Anexos

. Indicadores de resultados alcanzados: cualitativos y cuantitativos

La guia completa para el desarrollo de este documento se puede encontrar en
www.planificacion.gob.ec
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ANEXO 2

MODELO DE PROYECTO CONFERENCIA

EPISCOPAL ECUATORIANA
Nombre del proyecto: Fecha identificacion:
Didcesis Responsable: Co-ejecucion:
2. Plazo del Proyecto Fase de operacion:
Fase de implementacion:
3. Ubicacioén del Proyecto: Parroquia:
Canton: Provincia:

4. Beneficiarios:

5. Problematica a solucionar:

6. Objetivos y resultados esperados:

Objetivo General o Superior:

Objetivo Principal o Final:

Resultados Esperados:

7. Indicadores

8. Experiencias previas de los participantes en actividades similares:

9. Actividades:

10. Dimensionamiento del proyecto: Identificacion del Producto

11. Mercado:

12. Organizacion:

13. Presupuesto y costo del Proyecto: ANEXO

14. Flujo de caja del Proyecto (operacion) ANEXO

15. Indicadores de Rentabilidad ANEXO
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ANEXO 3

PRESENTAR PROYECTOS AL GOBIERNO DEL JAPON

.QUE PROYECTOS SON ELEGIBLES?

Las principales éareas elegibles para la APC (apoyo proyectos comunitarios)
son aquellas areas vinculadas con las necesidades humanas basicas. Sobre todo,
los proyectos que generan muchos beneficios en el ambito comunitario y los
proyectos que requieren una asistencia agil desde el punto de vista humanitario
representan la mayor parte de los proyectos aprobados. Por ejemplo, la cons-
truccion de aulas en escuelas o colegios, el ordenamiento de equipos médicos,
mejoramiento o construccion del sistema de agua potable o alcantarillado son
proyectos representativos elegibles para la APC.

Ademas de estos temas, el programa APC ofrece para otros proyectos res-
pondiendo flexiblemente a diferentes necesidades locales.

Areas de apoyo de la Embajada del Japon en Ecuador:

Salud:

Construccion y equipamiento médico para instalaciones de salud.

Unidades médicas moviles.

Infraestructura basica:

Sistema de agua potable, alcantarillado, energia eléctrica
Puentes comunitarios, muros de contencion

Si su proyecto tiene como objetivo la mitigacion de la pobreza y no enca-
jaen ninguna de las 3 4reas prioritarias de educacion, salud o infraestruc-
tura basica, puede consultar la factibilidad del proyecto a la embajada, fa-
vor tomar en cuenta los proyectos que no aplican en el siguiente listado.

Dentro del esquema de APC, NO aplican:
Proyectos con finalidad de produccion, industrializacién, comercializa-
cion, turismo, cultural, deportivo, defensa nacional.

Construccion de salones de uso multiple, oficinas, canchas, cerramientos,
viviendas, casas comunales, letrinas, conexiones domiciliarias de agua
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potable, alcantarillado o electricidad, arreglo vial.
* Remodelacion, reparacion y/o demolicion de estructura existente.
» Creacion de nuevos centros de salud o instituciones educativas.

* Financiamiento para ejecutar obras de manera parcial, continuar o con-
cluir otros proyectos.

* Adquisicién de terrenos, letrinas, vehiculos convencionales, maquina-
rias, muebles y enseres de oficina, alimentos, ropa, libros, computadoras,
equipos audiovisuales, materiales fungibles, y semovientes.

* Gastos administrativos para operacion y mantenimiento, servicios basi-
COS.

* Financiamiento para estudios, seminarios, talleres, capacitaciones, entre
otros.

* Proyectos que contribuyen a difundir, propagar y fomentar ideas politicas
o religiosas.

ORGANIZACIONES ELEGIBLES

Pueden ser beneficiarios de APC.

* ONG nacionales e internacionales con reconocida solvencia y trayectoria
(2 afios como minimo de establecimiento legal)

» Instituciones educativas (escuelas y colegios fiscales incluido especiales,
municipales, provinciales o manejados por ONG, para los alumnos de 6
a 18 afos)

» Instituciones médicas (hospitales, centros y subcentros de salud naciona-
les, municipales, o manejados por ONG)

» Autoridades locales (Gobiernos Autonomos Descentralizados: gobiernos
provinciales, municipales, parroquiales) de acuerdo al régimen de com-
petencias

+ Patronatos provinciales y municipales, empresas municipales

No pueden ser beneficiarios de APC.
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Personas naturales - Personas juridicas cuya finalidad sea el lucro
Instituciones o empresas privadas

Fuerzas armadas

FORMATO DE SOLICITUD

La recepcion de los proyectos estd abierta durante todo el afio, no hay
plazos. Puede presentar los proyectos en cualquier dia laboral bajo nues-
tro horario de atencion.

Quien entrega el proyecto a la embajada debe conocer el detalle de su
solicitud y poder explicar el contenido.

Presentar la carpeta de solicitud original y una copia (que sera devuelto)

No anillar los documentos, entregar en una carpeta con dos perforacio-
nes.

No se recibirdn proyectos con requisitos INCOMPLETOS.

No se recibiran documentos en forma digital. (CD, DVD, y/u otros)

Formatos de solicitud (PDF)

https://www.ec.emb-japan.go.jp/apc_5_es.htm retrieved 27 de octubre de 2018
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ANEXO 4

EJEMPLO DE UN ESTATUTO PARA CORPORACION DE
PEQUENOS Y MEDIANOS PRODUCTORES DE GANADO OVINO.

CAPITULO 1

NOMBRE, DOMICILIO Y NATURALEZA JURIDICA DE LA ORGANIZACION

Art. 1.- Constituyese la Corporacion de Pequetios y Medianos Productores de
ganado ovino de los cantones de .................. de la provincia de ............ ,
con un numero indefinido de socios y de acuerdo con la Constitucién Politica del
Estado.

Art. 2. El domicilio legal de la Corporacion de Pequeiios y Medianos Productores

de ganado ovino de los cantones de ............ de la provincia de ............ , S€
encuentra ubicada en la parroquia............... , CANtON....veeereerrennnnns , de la provin-
ciade ................

Art. 3.- La Corporacion de Pequefios y Medianos Productores de ganado ovino
de los cantones de .............. de laprovinciade........................ es una Orga-
nizacioén de Derecho Privado al amparo por las disposiciones del titulo XXX del
Libro I del Codigo Civil codificado vigente.

CAPITULO II
OBJETIVO GENERAL

Art. 4.- Integrar a los pequefios y medianos agricultores y productores de los di-
ferentes cantones de ............... de la provinciade ............... , especialmente
de grupos organizados que deseen trabajar en forma comunal encaminados al
desarrollo comunitario, al fortalecimiento de la organizacion social, mediante
su participacion directa en la toma de decisiones y a los trabajos a realizar para
mejorar la calidad de vida de las familias.

Art. 5.- Son fines de la Corporacion:
Velar por el desarrollo econémico, social y cultural de sus miembros.

Consolidar el nivel organizativo de la Corporacion.
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Celebrar convenios, contratos y otros instrumentos juridicos con instituciones
nacionales e internacionales, publicas o privadas, que permitan impulsar al pro-
yecto del Centro de Acopio y Comercializacion de lana ovina.

Crear las condiciones para mejorar la produccidon agropecuaria y microempresas.
Apoyar economicamente a los socios en caso de calamidad doméstica.
Fomentar fuentes de trabajo para los moradores del sector.

Buscar financiamiento para la ejecucion de proyectos de beneficio social en dife-
rentes organismos de los sectores publicos o privados, nacionales e internaciona-
les, en beneficio de todos sus socios y de los que por solicitud de las instituciones
que financien los mismos, se las pueda extender a otras provincias, mediante
acuerdos o convenios con organismos gubernamentales.

Conformar y establecer una Cooperativa de Ahorro y Crédito, propendiendo al
ahorro y desarrollo de la familia.

Implementar una Empresa Comercializadora de productos agropecuarios.
Cuidar por todos los medios el ambiente. y,

Conservar la biodiversidad y el ecosistema.

CAPITULO III

CLASE DE MIEMBROS

ART. 6.- Son miembros de la Corporacién de Pequenos y Medianos Productores
del Proyecto Centro de acopio y comercializacion de lana ovinade ................
de la provinciade ............ , todos y todas los(as) representantes de las cuarenta
y unas comunidades que conforman las organizaciones sociales de los cantones
enunciados y hayan suscrito el acta de Constitucion y los(as) representantes que
manifestaren por escrito su deseo de pertenecer a la misma.

Para ingresar como Socio(a) Represente de nuevas organizaciones, los(as) in-
teresados(as) solicitardn por escrito a la Directiva de la Corporacion su deseo
de pertenecer, quienes pondran a consideracion de la Asamblea General para su
aprobacion o rechazo.
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ART. 7.- Existiran dos clases de socios(as) representantes: Activos y Honorarios.

Son socios(as) representantes Activos(as): todos(as) los(as) socios(as) que cons-
ten en el Acta Constitutiva y los(as) que posteriormente solicitaren por escrito su
voluntad de pertenecer.

Son socios(as) Honorarios(as) aquellos(as) personas naturales o juridicas que han
dado algtin aporte en bien de la organizacion.

ART.8.- Para ser miembros de la Corporacion se requiere:

Presentar una solicitud a Nombre de la Asamblea General y concurrir a todos los
actos programados por la Asociacion

Pagar la cuota de admision de acuerdo con el Reglamento Interno, cantidad que
no es reembolsable.

Ser legalmente capaz
CAPITULO IV
DERECHOS Y OBLIGACIONES DE LOS MIEMBROS

ART. 9.- Son deberes de los(as) socios(as) representantes de las organizaciones
comprendidas en el Proyecto del Centro de Acopio y Comercializacion de lana
ovinade .......

Asistir a las sesiones de Asamblea General y a todos los actos programados por
la Corporacion.

Cumplir con las comisiones que les fuere encomendada.

Cumplir con el estatuto, reglamentos y disposiciones de los organismos directi-
VOs.

Contribuir econdmica y moralmente para el mejoramiento de la Corporacion es-
pecialmente con el pago de cuotas que fija la Asamblea General. y,

Guardar el respeto y consideracion que merecen las dirigentes de la Corporacion
y Sus sSOci0s.

ART. 10.- Son derechos de los socios(as) representantes de las organizaciones
pertenecientes al proyecto del Centro de Acopio y Comercializacion de lana
ovinade ...........oeoeuiiinnl.t
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Elegir y ser elegidos(as) para los cargos directivos de la Corporacion, asi como
tener voz y voto en las Asambleas.

Gozar de todos los bienes y beneficios que brinde la Corporacion y los estableci-
dos en el presente Estatuto y Reglamento Interno.

Recibir la proteccion inmediata en caso de calamidad doméstica.

Los socios que no quieren seguir perteneciendo a la Corporacion deberan presen-
tar por escrito su renuncia a los Directivos, que lo aceptaran previo analisis. y,

La renuncia solo podré ser negada en caso de que los renunciantes tengan obliga-
ciones econdmicas y morales que cumplir con anterioridad a la renuncia.

CAPITULO V
CAUSALES PARA LA PERDIDA DE CALIDAD DE MIEMBROS
ART. 11.- La calidad de socio(a) representante se pierde:

Por pedido escrito de la Directiva de la Corporacion de Pequenos y Medianos
Productores del Proyecto del Centro de Acopio y Comercializacion de lana ovina
de ...

Toda vez que se demuestre cualquier falta cometida por el o la socio(a) representante.

Por pedido escrito de la organizacion social a la que representa y debidamente
respaldada con las firmas de mas del 50% de sus socios(as).

Por fallecimiento del o la socia(a) representante.
Por dejar de residir en el sector y,

Por expulsion.

CAPITULO VI

REGIMEN DISCIPLINARIO

ART. 12.- Se establecen las siguientes sanciones a los representantes de las orga-
nizaciones que conforman la Corporacion:

Amonestaciones y multas en caso de falta injustificada a las sesiones e incumpli-
miento de las resoluciones de los organismos directivos y de pago de las cuotas
impuestas por la Asamblea.
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Suspension de los derechos hasta por tres meses, en los casos de reiterada reinci-
dencia en las faltas anteriores.

Expulsion en los casos de malversacion de fondos y otros recursos de la organi-
zacion y casos graves que afecten al prestigio y honor institucional y a su exis-
tencia, debidamente comprobados.

Las sanciones antes indicadas, las impondra el Directorio a excepcion de la ex-
pulsion que sera resuelta en Asamblea General.

Para la expulsion que sera resuelta en Asamblea General sera levantado un suma-
rio, ante la comision designada para el efecto, por el Directorio y con la asistencia
del acusado.

Los expulsados seran readmitidos después de tres meses por lo menos, por reso-
luciéon de la Asamblea General y siempre que probaren que merece la confianza
de la Organizacion y,

las sanciones a los miembros del Directorio las impondré la Asamblea General.
CAPITULO VII

ESTRUCTURAY ORGANIZACION INTERNA

ART. 13.- La Corporacion esta constituido por los siguientes organismos:

a. La Asamblea General.

b. Directorio. y,

c. Comisiones Especiales.

DE LA ASAMBLEA GENERAL

ART. 14.- La Asamblea General es la maxima autoridad de la Corporacion, y se

Conformara por las cuarenta y unas organizaciones sociales pertenecientes al
Proyecto de del Centro de Acopio y Comercializacidon de lana ovina del Cantén

cumplir con esta funcion y que gocen de sus derechos.

ART. 15.- La Asamblea General se constituye con mas de la mitad y sus resolu-
ciones seran aceptadas por todos sus socios.
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ART. 16.- Las convocatorias para la Asamblea General se las realizard con 48
horas de anticipacidn, salvo en el caso de urgente necesidad que demande la con-
vocatoria de Asamblea Extraordinaria.

ART. 17.- La Asamblea General se reunird ordinariamente el primer lunes de
cada tres meses y extraordinariamente por resolucion del Directorio o a peticion
del 30 % de sus socios. La convocatoria lo har4 el secretario de actas a pedido del
presidente de la Corporacion

ART. 18.- Las resoluciones de la Asamblea General se tomaran por mayoria de
votos, entendiéndose por mayoria la mitad més uno de los socios presentes.

ART. 19.- Son atribuciones de la Asamblea General:

Reformar el Estatuto y hacer aprobar tales reformas en el Ministerio de Inclu-
sion Econdmica y Social.

Elaborar estatutos y reglamentos de la Cooperativa de Ahorro y Crédito. y, de la
Empresa Comercializadora de Productos Agropecuarios y someterlos a su apro-
bacion ante el Ministerio de Inclusion Econdmica y Social.

Dictar reglamentos internos y demas reglamentos que se consideren necesarios
para la buena marcha de la Corporacion y organismos de su dependencia.

Conocer y juzgar el informe de labores del Directorio en lo economico y admi-
nistrativo que anualmente debe presentarse por medio del presidente y tesorero
cuando sea requerido.

Ejecutar todas las demas atribuciones del Estatuto que consideren necesarios
para la buena marcha de la Organizacion y esté reservada al Directorio.

Facultar al presidente y Tesorero, la celebracion de contratos relativos a la adqui-
sicidon de bienes para la Corporacion hasta por un salario minimo vital.

Determinar el monto de cuotas ordinarias y extraordinarias. y,
Elegir al directorio en el mes de diciembre de cada dos afios.
DEL DIRECTORIO

ART. 20.- El Directorio ejerce la funcion permanente de la Corporacion, es el
organismo ejecutor de las programaciones que sean planificada por la comision
coordinadora, estara integrada por los siguientes miembros:
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DEL PRESIDENTE. COORDINADOR. SECRETARIO. TESORERO. Y UN
VOCAL PRINCIPAL.

ART. 21.- Las miembros del Directorio duraran en sus funciones dos afos y
podran ser reelegidos hasta por un periodo igual, y podran ser removidos de sus
cargos en cualquier tiempo por causas graves, a iniciativa del Directorio o por
resolucion de Asamblea General.

ART. 22.- Son atribuciones del Directorio:

Cumplir y hacer cumplir el Estatuto y Reglamento Interno, y demas resoluciones
de la Asamblea General.

Llevar a la practica los fines y mds objetivos que debe cumplir la Corporacion,
mediante la realizacion de obras y gestiones que hayan sido previamente planifi-
cadas por la comision.

Autorizar todo egreso de hasta dos salarios minimos vitales, ademas presentar
anualmente a la Asamblea General y cuando esta lo solicite un informe sobre la
marcha administrativa y econémica de la Organizacion. vy,

Recibir con inventario los bienes de la Organizacion y ejecutar las demas atribu-
ciones que sefialan el estatuto y reglamentos.

DEL PRESIDENTE

ART. 23.- El presidente es el representante legal, judicial y extrajudicial de la
Corporacion, y sus atribuciones son:

Cumplir y hacer cumplir el Estatuto y Reglamento Interno y de los organismos
directivos, Supervigilar las labores de los miembros del Directorio.

Presidir las sesiones de Asamblea General y del Directorio, suscribir la corres-
pondencia oficial, juntamente con el secretario y disponer la convocatoria a se-
siones.

Autorizar los gastos hasta por lo menos un salario minimo vital y ejercer las de-
mas autorizaciones que sefialen los presentes estatutos. y,

Poner el visto bueno en los cheques que gire el tesorero para cancelar las obliga-
ciones de la Corporacion.
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DEL COORDINADOR
ART. 24.- Son deberes y atribuciones del coordinador:

Subrogar al presidente en caso de renuncia o falta de este con todos sus deberes
o atribuciones.

Asesorar juridicamente a la Corporacion.

Asumir en union del presidente la defensa judicial o extrajudicial de los derechos
y bienes de la Corporacion y,

Vigilar y controlar el cumplimiento de los objetivos en la ejecucion de proyectos,
asi como elaborar y presentar informes mensuales de progreso y finales al Direc-
torio, para que estos sean revisados y aprobados, para la entrega a los organismos
que los financian.

DEL SECRETARIO
ART. 25.- Son atribuciones y deberes del secretario:

Tener y llevar en orden las actas de las sesiones de Asamblea General y del Di-
rectorio, asi como también organizar el archivo de la Corporacion.

Redactar la correspondencia y llevar al dia el registro de socios y,

Convocar oportunamente a sesiones por orden del presidente y cumplir con las
demas funciones que senalan el Estatuto y Reglamento.

DEL TESORERO
ART. 26.- Son atribuciones del tesorero:

Recaudar y manejar debidamente los fondos de la Corporacion y realizar los co-
rrespondientes pagos, previo el visto bueno del presidente en concordancia con
el Estatuto.

Llevar la contabilidad y presentar anualmente y cuando fuere necesario un infor-
me del estado de cuentas de la Corporacion.

Llevar el inventario de los bienes de la Corporacion.

Para el manejo de recursos financieros relacionados a la ejecucion de proyectos
financiados por el Estado, debera regirse a la Normativa de la Administracién
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Publica y, para el manejo de recursos financieros relacionados a la ejecucion de
proyectos financiados por organismos internacionales, debera regirse a la norma-
tiva que cada institucion la imponga y la requiera.

DEL VOCAL PRINCIPAL

ART. 27.- El vocal principal serd integrante de las comisiones de: lo socio - cul-
tural, deportivo, agroindustrial, educacion, salud y bienestar social, en condicion
responsable de las mencionadas comisiones.

CAPITULO VIII
REGIMEN ECONOMICO
ART. 28.- Son bienes de la Corporacion:

Los bienes muebles e inmuebles del producto de los bienes adquiridos por la
Corporacion.

El producto de las cuotas que fijara la Asamblea General.

Las herencias, donaciones y legados que hicieren personas particulares de dere-
cho publico y privado siempre que se recibieren con beneficio de inventario y,

todos los bienes que posteriormente adquiriera la Corporacion.
CAPITULO IX
REGIMEN DE SOLUCION DE CONTROVERSIAS

Art. 29.- En el caso de controversia o problema de los miembros, se convocara
a una Asamblea General para resolver este litigio de acuerdo con el presentes
estatuto y mas leyes ecuatorianas, en caso de no llegar a un acuerdo en la primera
convocatoria se convocara por segunda y hasta tercera ocasion con la finalidad de
poder dar por terminada dicha controversia.

Art. 30.- En caso de no llegar a un acuerdo en la tercera convocatoria y por tratar-
se de algtn litigio de fuerza mayor se procedera a poner en conocimiento de las
autoridades competentes civiles

Art. 31.- El inculpado en cualquier caso se le concedera el derecho a su defensa
en el lapso de 8 dias laborables.
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Art. 32.- Para dar soluciones a otros asuntos de la Corporacion se regira estricta-
mente a lo que dispone el Reglamento Interno, a falta de este la decision mayori-
taria de la Asamblea General.

CAPITULO X
CAUSAS PARA DISOLUCION Y
PROCEDIMIENTO PARA LA LIQUIDACION

ART. 33.- La Corporacion de Pequetios y Medianos Productores del Pro-
yecto del Centro de Acopio y Comercializacion de lana ovina: de la parro-
(o |11 T: IO , cantOn.................. , provinciade .................. , Se constituye

con duracién indefinida, pero podré disolverse por las siguientes causas:
Por disminuir sus socios a un nimero menor que manda la Ley.

Por no cumplir con sus fines sefialados en el estatuto y,

Por resolucion de Asamblea General

ART. 34.- Los bienes pertenecientes a la Corporacion. una vez disueltos pasaran
a una institucion de servicio social que determine la ultima Asamblea General
siempre y cuando hayan cumplido con las obligaciones adquiridas legalmente.

ART. 35.- Todo proceso de disolucion debera comunicarse por escrito al Minis-
terio de Inclusion Econdmica y Social a fin de obtener su asesoramiento y aval
para la declaracion final.

CAPITULO XI
DISPOSICIONES GENERALES

PRIMERA. La Corporacién de Pequetios y Medianos Productores del Proyecto del
Centro de Acopio y Comercializacion de lana ovina: de la parroquia.................... ,
canton............... , provincia de ............... , €s una institucion de caracter y ser-
vicio social, por lo mismo le serd absolutamente prohibido como tal intervenir en
asuntos de indole politico y religioso.

SEGUNDA. Los cargos de los directivos de la Corporacion son ad-honorem, por
lo mismo sus titulares no percibiran remuneracioén alguna por el desempeio de
sus funciones y,
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TERCERA. El presente Estatuto podra ser reformado después de dos afios de
vigencia para lo cual se requerira un informe favorable del Directorio: dichas
reformas podran discutirse y aprobarse en dos sesiones de Asamblea General.

CAPITULO XII
DISPOSICIONES TRANSITORIAS

PRIMERA. El presente Estatuto entrard en vigor desde la fecha de aprobacion
por parte del Ministerio de Inclusion Econdmica y Social, y no pondré ser modi-
ficado sino después de dos afios de vigencia.

SEGUNDA. La Corporacion, en el plazo maximo de 60 dias a partir de la fecha
de aprobacion del presente Estatuto expediré los Estatutos de la Cooperativa de
Ahorro y Crédito, la Empresa Comercializadora. y, el Reglamento Interno corres-
pondiente y,

TERCERA. Una vez aprobados legalmente el Estatuto, el Directorio de la Cor-
poracion ordenard su publicacion en folletos y su distribucion entre los socios.

PRESIDENTE SECRETARIA
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